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Vazeni kolegové,

¢ekd nds posledni ¢ast roku, kterd bude
zcela zasadni pro nasi budoucnost a dalsi
smeérovani. Po vice nez dvaceti letech
predame zakaznikovi prvni nové vyrobena
letadla a zatneme tak trochu Gctovat, jak
se nam v tomto roce dafilo. Jestli jsme
letéli podle planu, nebo jsme zacali ztracet
kurz a vysku. Jak vite, plany jsme méli
ambicidzni, avak nebyly neredlné, na konci
roku tedy uvidime, jak jsme to zvladli.

V predchozich tydnech jsme se spole¢né
vidéli v jidelné na prvnim velkém
spole¢ném setkani. Musim pfiznat, Ze
jsem se trochu obdval, co nds tam bude
Cekat. Zaroven uz ale asi vite, Ze sazim
na otevienou komunikaci, protoze jsem
pfesvéd&en, Ze se nam vyplati. Rikali

a ukazovali jsme vam véci, které vds mozna
prekvapily, ale véfim, ze vam diky tomu
dosla spousta souvislosti a podafilo se
ndm vas zmobilizovat a dostat na svou
stranu. Mdme poslednich nékolik tydnd,
abychom potvrdili, ze dokazeme dostat
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sliblim, které jsme dali, a Ze si Aero

zaslouzené ziskava svou pozici zpét. Tési

mé, kdyz vidim, Ze vSichni déldme, co je
v nasich silach, abychom splnili milniky,
k nimz jsme se zavazali a jez musime
splnit.

Je za ndmi prvni AeroFest, ktery nastavil

latku opravdu vysoko. O tom, jaky byl, se

nakonec muzete docist uvniti casopisu.

Také si vysvétlime, jak délame zakaznické
Upravy nasich letadel, co nas ¢eka v oblasti

bezpecnosti nebo jak se pripravuje nase
Gcast na velkych leteckych akcich. At se
vam nové Cislo dobre Cte a fekne vam

o Aeru zase néco nového, at mizeme byt
pysni na to, co vSechno dokazeme. Dékuiji

ajsemrad, ze vas tu mam.

V4s Viktor Sotona

A=
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Letem svétem

Novy projekt s letnanskym
vyzkumnym ustavem

V |été jsme navdzali novou spolupraci s Vyzkumnym a zkusebnim leteckym ustavem sidlicim
v prazskych LetfAanech. S timto ndrodnim centrem pro vyzkum, vyvoj, inovace a zkusebnictvi
pro letecky a kosmicky primysl se budeme podilet na vyzkumném projektu, ktery ma tfi ¢asti
a ktery ndm v budoucnu nam pom{ze jesté kvalitnéji vyrabét i servisovat nase letadla.

1/

Kompozitovy kornout
zadni c¢asti trupu.
Reseni zahrnuje
kromé konstrukce

a technologie také
aerodynamickou
optimalizaci
geometrické obalky.
Vystup projektu nam
umozni dosahnout
snizeni hmotnosti

a snizeni vyrobnich
nakladu.

2/

Méreni skutecného
tahu motoru

a soucinitele
aerodynamického
odporu podvésnych
bremen, které bude
zahrnovat pozemni
i letové zkousky.
Vysledky nam umozni
zvysSit presnost
aerodynamickych
vypoctl a popisu
vykonovych
charakteristik
letounu.

3/

Vyzkum technologii
oprav kompozitovych
prvkd primarni
konstrukce. Tato
oblast neni zatim
ani v celosvétovém
kontextu dostatecné
zmapovana. Vysledky
nam umozni dale
zvySovat kvalitu

a rozsah nasich
sluzeb pro zakazniky,
kteri provozuji nasSe
letadla.

Americky Narodni urad
pro letectvi a vesmir
(NASA) nedavno
oznamil, zZe by se

rad pustil do vyvoje
nadzvukového letadla,
které by dokazalo
vyvinout rychlost
mach 4 (ctyfndasobek
rychlosti zvuku). Zatim
NASA zkouma, zda by
byl o takové komeréni
lety na trhu zajenm,

a uvazuje o zhruba
padesati linkach. Ty
by fungovaly predevsim
pro zaoceanské lety,
nadzvukové létani

je totiz napriklad

ve vzdusném prostoru
USA a dalsSich zemi
zakazané. Na projektu
by se mély podilet
spolecnosti Boeing

a Northrop Grumman
Aeronautics Systems.

Ceska pobocka
spolecnosti Honeywell
uspéla se dvéma
projekty ve vyzkumném

a inovacnim programu
Evropské unie Clean
Aviation. Dvé konsorcia
firem tak budou pod
vedenim Brnénského
vyvojového centra
zkoumat a vyvijet
klicové prvky budoucich
hybridnich elektrickych
letadel. V pripadé
projektu NEWBORN se
jedna o novou generaci
vodikovych palivovych
¢lanka, projekt
TheMa4HERA je zaméren
na pokro¢ilé komponenty
a architekturu
tepelného managementu
pro hybridni elektrickeé
letouny nové generace.



Dokonceni flight simulatoru.

V zari byl u dodavatele VR Group
dokoncen letovy simulator L-39NG.
Cely vyvoj trval od roku 2018,
tedy pét let. FFS (Full

Flight Simulator) je nyni
pripraven k predani prvnimu

zakaznikovi v rijnu.

O prazdninach jsme zahdjili
projekt vyvoje systému
posilovace podélného fizeni
s planovanym terminem
dokoncéeni ve druhé poloviné
roku 2025. Sou¢asna
konfigurace L—39NG ma
elektrohydraulicky silovy

Clen integrovany do soustavy
pficného fizeni na kridélka.
Podélné fizeni vySkovky je
pfimé. Projekt ma dva cile.
Jednak zlepsi komfort pilota
tim, Ze snizime sily do fizeni,
které jsou nyni zejména

na vysokych nasobcich letové

obalky velmi vysoké. Zaroven
také zlepsime vyvazitelnost
letounu, coz je podminka
nutna pro dalSi rozvoj
zbranového systému, kdy
planujeme integraci kanénu
na stfedovém podvésu pod
trupem. Ten je umistény

a vlivem vysoké hmotnosti
kanonu na dlouhém rameni
posouva tézisté letounu jesté
vice dopredu, coz dale vede
ke zvyseni sily do kniplu
pilota.

Schvalené nové investice

2,4 mil. 4,1 mil. 20,8 mil.

Separacni vrata
pro lakovnu

Svétliky na
Hee1 a HB59

CyberSecurity
& Bezp. systémy
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Na frekvenci

Bud'me vsichni strazci
naseho letadla

Juraj Tursky >

S séfem bezpecCnosti

v Aeru Jurajem Turskym
jsme si povidali

v dobé, kdy je tato
oblast pro firmy
naseho typu extrémné
dilezita.

- K nam do Aera jste nastoupil zacatkem
letosniho roku, ale s bezpecnosti
v obranném primyslu mate zkusenosti
uz ze svého predchéazejiciho plsobeni.
V Cem je tento obor specificky?
Pred nastupem do Vodochod jsem
se staral o bezpeénost v pardubické
spolecnosti Era zabyvaijici se vyvojem
a vyrobou radard, kde jsem se
mimochodem také potkal s nynéjsSim
prezidentem Aera Viktorem Sotonou.
Ve firmach pUsobicich v obranném
pramyslu byly naroky na bezpeénost
vzdycky vétsi, v soucasné dobé ale
bezpecénostni rizika v souvislosti
s geopolitickou situaci jesté vzrostla.
Aero je jako nejvétsi zbrojovka v Ceské
republice v hledacku zpravodajskych
sluzeb rlznych statd, takze musime
pocitat s tim, Ze mame na zadech
namalovany pomysliny ter¢. Jsme firma
se spoustou zajimavych technologii,
navic neni zadné tajemstvi, ze budeme
mit koncem tohoto roku v arealu opét
funkéni muniéni sklad, proto musime klast
na bezpecnostni otazku opravdu velky
ddraz. Potfebujeme, aby Aero i z pohledu
bezpecnosti vstoupilo do jednadvacatého
stoleti, coz obnasi i patficné a nékdy
nepopularni zmény.

- Muzete stru¢né nastinit, o které oblasti
bezpecnosti se vase oddéleni stara?

Rozdélil bych je na informacni, kam

patfi i v soucasnosti velice aktualni

oblast kyberbezpeénosti, a firemni,

ktera se dale déli na oblasti objektové

bezpecnosti, fyzické bezpecnosti,

bezpecnosti vyrobnich procesq,

bezpecnosti specialnich projekt

stfeliva a zbrani, utajovanych informaci

a bezpecnosti letisté. K tomu zajistujeme

chod a ochranu listinnych dokumentt

v centralni spisovné, mame v gesci
podatelnu a externi ostrahu. Spadaji
pod nas i podnikovi hasici, ktefi
zajistuji represivni pozarni ochranu
spolecnosti, zachrannou pozarni sluzbu
letisté a odbornou predlékarskou
zdravotni pomoc. Jsou také zarazeni
do integrovaného zachranného systému
Stfedoceského kraje. Snad jsem na nic
nezapomnél, je toho opravdu hodné

a ve vSech téchto oblastech spoléhdam
na svij skvély tym odbornika.

-V ¢em spociva ten moderni pristup,
ktery jste spolu s kolegy zvolili, a jakym
smérem byste chtéli bezpecnost
ve firmé dale rozvijet?

Nasim cilem je délat bezpecnost pro

byznys. To znamen3, ze hledame cestu,

jak dostat legislativnim povinnostem,

a potom se co nejvic soustredit

na potreby z praxe. Svou vizi bych

pojmenoval sloganem: ,Budme vSichni

straZci naseho letadla“. Jde o to, aby
zameéstnanci nevnimali bezpeénost

jako soubor pfikazl a zékazd, které jim

nékdo prosté naridil, ale vzali ji za svou.

Aby ndm véili, Ze to, co délame, délame

z dobrého dlvodu. Snazime se proto

nase opatreni co nejlépe vysvétlovat,

aby vsichni ve firmé chapali, ze jsou

potifebna a Ze nam pomahaji. Véfime, ze

se pak na jejich dodrzovani a uplatfiovani
budou sami aktivné podilet. Nesmime
zapominat, Ze naprosta vétsina

Uspésnych utokd ve virtualnim i redlném

svété byva zapficinéna selhanim lidského

faktoru, proto jsou spravné proskoleni

a pouceni zaméstnanci pro bezpecnost

firmy naprosto klicovi. Méni se byznys

i legislativa, uto¢nici jsou ¢im dal

schopnégjsi, a proto je nezbytné vénovat

bezpecnosti pozornost, ¢as a penize.
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Na frekvenci

- Jakymi konkrétnimi kroky se toho da
dosahnout?
Pred prazdninami jsme délali osvétovou
kampan na kybernetickou bezpe¢nost
a chystame se i na dalSi témata. Zavedli
jsme novou generaci sitové ochrany
a moderni zpUsob pfipojeni do vnéjsi
sité, stejné jako nové procesy v ochrané
informaci. Vysvétlujeme lidem, ze
bezpecénostni opatfeni jsou nezbytnou
soucasti naseho kazdodenniho zivota
doma i v praci a ze je maji chranit, nikoliv
jim otravovat zivot. Snazime se nastavit
komunikaci se zaméstnanci tak, aby
se na nas kazdy, kdo nerozumi néjaké
véci, kterou zavadime, mohl obratit. Radi
a trpélivé mu vSechno vysvétlime. Nasi
povinnosti v§ak neni pouze to, aby se
rlizna opatfeni vysvétlovala, ale také aby
se testovala. Potfebujeme si pribézné
ovérovat, Ze jsou nasi zaméstnanci
schopni odolavat bezpe€nostnim
ndastraham. Jen tak mGzeme v Aeru
vytvorit opravdu funkéni ekosystém
bezpecnosti podle novych standardt
a doporuceni.

- Nesetkavate se obcas s namitkami, ze
je zbytec¢né ménit néco, co az doposud
dobre fungovalo?

Rada lidi takhle asi jesté pofad uvazuje,

ale véfim, Ze postupné i oni pfijdou na to,

Ze ty zmény jsou opravdu nutné. Fakt, ze

néco nékde léta bézelo a nenastal zadny

problém, jesté neznamen3, ze zrovna
tady nenajde pfisté utocnik prilezitost

Skodit. Nasim hlavnim ukolem je proto

nachdazet bezpecnostni diry v systému

a co nejrychleji je zalepit. Vezméte si

tfeba problematiku kyberbezpecénosti, kde

kazdy den vznikaiji tisice novych virll a kde
jsou hackefi vzdycky o krok pred nami.

Staci, kdyz nékdo nepouceny jednou

klikne na neznamy soubor a stahne

do firemni sité Skodlivy software, na ktery

jeSté nejsou nase antivirové systémy

pfipravené, a miZze zastavit chod firmy
na dlouhé tydny.

- To by asi mélo dost zasadni vliv
na hospodarské vysledky spolecnosti,
coz by pocitili i sami zaméstnanci.
Dokonce by to mohlo klidné ohrozit
i samotnou existenci Aera. Faktem je,
ze nové vedeni si dobre uvédomuije, jaké
hrozby na nds byznys plsobi, a podporuje
rozvoj technologii a bezpeénosti. Bez
podpory vedeni a zaméstnancl nelze
zavést témér nic. Je potreba, aby vsichni
pochopili, ze bezpecnostni hrozba pro
firmu je hrozbou i pro né samotné. Kdyz
fikam, ze bychom se vSichni méli stat
strazci naseho letadla, je to proto, ze
pravé tohle letadlo nds v§echny zivi
a utok na néj je také utokem na nase
vyplaty. Navic tfeba zasady chovani
v kyberprostoru a dalSi uzite¢na pravidla
spojena s kyberbezpecnosti se nasim
zaméstnanctm budou hodit i na jejich
osobnich po¢ita¢ich, mobilech a tabletech.
Stejné proaktivné jako ke kyberbezpecnosti
bychom ale méli pristupovat tfeba
i k objektové a fyzické bezpecnosti.

- Date nam na zavér néjaky priklad, co
bychom méli nebo neméli délat?
Kdyz napfiklad uvidite nezndmou
osobu pohybovat se ve vyrobni hale,
neostychejte se zeptat, co tam déla,
pfipadné na ni upozornéte ostrahu. Méjte
,Silnd hesla” do soukromych a firemnich
uctl, budte kriticti k informacim, které
si vas samy hledaji ve formé reklam
nebo Uzasnych nabidek na cokoliv. Kdyz
se vam po kliknuti na odkaz, ktery ma
skryvat senzacni zpravu ¢i nabidku snd,
nic neotevre, obratte se prosim hned
na IT nebo na oddéleni kybernetické
bezpecnosti v Aeru. Je totiz dost mozné,
Ze jste se stali ter¢em kyberutoku. Téch
priklad bychom nasli spoustu, byl bych
ale hlavné rad, abychom méli vsichni
na paméti, Ze bezpecénost se tyka kazdého
z nds. Kazdy retéz je jenom tak silny
jako jeho nejslabsi ¢lanek a nikdo z nas
nechce, aby pravé pres néj néjaky utocnik
zpUsobil Aeru skodu. «

Predstavujeme
bezpecnostni tym

PFi potirani bezpecnostnich
hrozeb se Juraj midzZe oprit
o skvély tym odbornikd.

Helena Holanova — expert

na bezpecnost letectvi. V gesci
ma administrativni agendu
bezpecnosti v oddéleni SEC za AVA
i LKVO. ReSte s ni pozadavky

na parkovani, vjezdy, exkurze,
navstévy na letisti a pristupy.

Roman Brunik — vedouci strediska
firemni bezpecnosti, osobné

ridi bezpecnost zahranicénich
projektd, je odpovédny za provoz
strelnic, vede agendu zbrani,
munice, streliva a vybusnin.

Pavel Rosembaum — specialista

na objektovou a perimetrickou
ochranu spolec¢nosti. Jeho
odbornost je zamérena na kamerovy
systém a vSechny slaboproudé
zabezpecovaci systémy.

0ldrich Martinak — velitel
jednotky HZS. Na ridici pozici
Fesi provoz podnikovych hasict
a interni pozadavky spolecnosti.

Jan Cicvarek — architekt
kybernetické bezpecnosti, jeden
ze zastupcl nové vznikajiciho
oddéleni kybernetické ochrany.
PomGze vam ve vécech kybernetické
bezpecnosti, novych systémi

a technologii, bezpecnosti
komunikace. Pro oblasti ICT

éi datovych ulozidt a nosicu
pUsobi v roli dohledového

a konzultac¢niho organu.

Michaela Dorflova — vedouci
centralni spisovny, ktera je
denné pod palbou pozadavki

z vyroby na doloZeni pravodek
nebo dokumentace. Spoléhame

na ni, Ze povede budouci projekt
elektronizace dat.



Kompletace

engécka v plechaci

9J
Pod drobnohledem

V minulém c¢isle jsme v této rubrice navstivili halu 120, kde se montuji skorepiny.
Tentokrat se podivame do haly 133 zvané plechac¢. Sem putuji dokoncené a odzkousené
skorepiny trupu, zadni c¢asti trupu a kridel, do nichz se dadle montuji vsSechny

potrebné systémy,

Kdybychom chtéli systémy v letadle
pfirovnat k systémim v auté, tak stejny
bude pouze nazev a fyzikalni princip.

V auté je také hydraulicky a palivovy
systém, elektroinstalace a dalsi systémy,
ale jejich slozitost a nasledky poruch jsou
neporovnatelné. Pfece jenom s autem jde
zastavit u krajnice, s letadlem to nikdo
nezvladne.

Stovky agregatll a trubek,
kilometry kabell

Teprve pfi prochazeni halou 133 si ¢lovék
uvédomi, jak slozity mechanismus novy
letoun L-39NG je. Postupné se do skofepin
musi namontovat osm systému a kazdy

/)’\ :“a
‘\\ v Lo

z nich se sklada z agregat(, potrubi,
kabelovych svazk( a rliznych spojovacich
materiald. Ve zkompletovaném letadle

se nakonec nachazi stovky agregat(,
priblizné osm set trubek v celkové délce
blizici se jednomu kilometru i kabelové
svazky v délce nékolika kilometrd. To

celé klade velké naroky na organizaci
vyroby v hale a peclivé vyskladnovani
spousty rlznych druhd materialu. Vedouci
planovani procest vyroby a logistiky Jakub
Zmeskal ndm v této souvislosti spokojené
ukazuje velikou véz v zadni ¢asti haly, ktera
trendy nahradila plvodni dvoupatrovy sklad
o nékolikanasobné vétsi rozloze. ,Vertikalni

prida se motor a vSechno se sesadi dohromady.

zaklada¢ funguje tak, Ze po naskenovani
¢éarového kddu z privodky prace zakladac
automaticky priveze police, na kterych
jsou ulozené prislusné dily. Ty se vyskladni
do kitovacich vozikd, které se premisti
pfimo na montdaze, aby méli mechanici vse
po ruce,” dodava Jakub Zmeskal.

Casteéné oziveni letounu
Jakmile se v plechaci do skorepin
nainstaluji vSechny systémy a motor a daji
se dohromady obé ¢asti trupu s kridlem,
musi se letadlo jeSté ¢astecné ozivit.

Bez stoprocentni jistoty, Ze jsou v§echny
podvozky vysunuty a zajiStény ve spravné
poloze, nelze letoun z hydraulickych
zveddkl spustit na zem. Nasledné se
pfemisti z plechace na H3, kde budou
probihat finalni pozemni zkousky, dale
instalace sedacek a prekrytu, spusténi
motoru, predletova pfiprava. A potom uz
hurd do nebes. «
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Ocelové srdce Aera

Pro kazdé letadlo,

které nakonec opusti nase brany, se

musi vyrobit ohromnd spousta kovovych, prevazné duralovych
soucastek. Zastavili jsme se v hale 59, kde se ozyva

hukot stroju i klepani kladiv a kde celd cesta nasich
letadel vlastné zacina.

Pro operatora CNC
stroju predstavuji
problém mimo jiné
vypadky proudu tfeba
kvili bourkam.
Zrovna letos v 1lété
se Janovi takhle
zasekl stroj a musel
volat do Némecka,
aby mu ho pres
dalkovou diagnostiku
odblokovali.

CNC stroj, ve kterém se
napriklad 13 mm Siroky
duralovy profil obrabi
rychlosti 30 tisic
otacek za minutu, ma

vSude kolem dvojita
bezpecnostni skla a pri
praci se zamkne, aby

do néj nikdo nemohl.

Zatimco auto-
klempifina, s niz
zac¢inal, uz dnes
spo¢iva viceméné jen
ve vyméné dild, v té
letecké je podle
Martina Pavlicka jesté
porad vsechno poctiva
ruéni prace.

Klempiri opracovavané
dily nepojmenovavaji
technickymi nazvy,

ale podle toho, co
jim pripominaji.
Takze délaji

tfeba na Zebrech,
popelnic¢cich nebo
tdcu na chlebicky.

At uz se zda prace
na H59 jakkoliv
narocna, tézka

¢i rlznoroda, tak
véirte, Ze pravé

zde se z mysSlenek

a dokumentace dava
zivot kazdému dilci
pro nase NGcka. A to
si hrdost pravem
zaslouzi, dékujeme!

Pfi praci s materialem se u nas

v Aeru uplatni moderni technologie
stejné jako staré dobré klempirské
femeslo. O plivabech a tskalich
jejich profese jsme se proto bavili
s operatorem CNC obrabéciho
centra Janem Kopacem (foto
vlevo) i s klempifem Martinem
Pavlickem. Oba o sobé s hrdosti
fikaji, ze jsou solviny, ¢imz mysli,
Ze si pfi praci umaZzou ruce.
Hrdost je vlastné spolecnym
jmenovatelem u vSech koleg(,
ktefi na H59 pracuji. Ne nadarmo
se této hale fika ocelové srdce
Aeral

U Jana jsme nejdfiv méli pocit, ze
s tou solvinou prehani, ze za ngj
praci déld CNC stroj. Potom jsme
ho ale vidéli upinat do stroje
ohromny kus obrobku a museli
jsme mu dat za pravdy, i kdyz

ani tento stroj by nefungoval bez
profesiondlni a Skolené obsluhy.
»~Jednou mi z upinace ulitla asi
kilo a pal tézka klestina z vietene,
byla to rana, jako kdyz bouchne
granat,” vzpomina Jan. ¢




Den zaméstnancl se
tento rok zménil

na AeroFest 2023

a v sobotu 9. zari
privital v krasném
sluneé¢ném dni témér
tFi a pul tisice
navstévnik(. Protoze
rok 2023 je pro

nds vSechny v Aeru
prelomovy, i tento
den jsme chtéli
udélat jiny, nez
jsme byli zvykli

v predchozich
letech. A samozrejmé

bez front.

Letos jsme cely den pojali jako festival.
Oslavu toho, ze jsme vSichni na jedné
palubé a pod kfidly Aera. Ze mame byt
na co pysni a radi to ukdZzeme svym
rodindm a blizkym. Zacatek programu
patfil leteckym ukazkam. Hned v Gvodu
pfiletély s pozdravy od Armady CR dvé
stihacky JAS-39 Gripen, po nich se pak
ukdazala nase chlouba L-39NG s krasnou
tovarni L-159. Priletély i stroje jako
Beechcraft C-45H Expeditor nebo Avia
BH1, které maji krasny pribéh a historii.
Ukazku ze svého povolani ndm predvedli
experti z Policie CR s vrtulnikem Bell 412
a nad hlavami se nam po zbytek dne
vznasely vyhlidkové lety Aeroclubu
Letnany a letiSté Sazena.

Jidlo, piti a spousta zabavy
Zpivali jsme a tancili spole¢né

s Xindlem X, kapelou Ukulele Orchestra
jako Brno nebo skupinou STALOSE, ktera
hrala na doméci pidé. Clenové této

AeroFest
se povedl

kapely jsou totiz nasi kolegové. V zavéru
vecera, tésné pred setménim, vystoupil
DJ N"ZYM a program ukongil neuvéfitelny
ohnostroj. Chybét samoziejmé nemohly
ani rizné aktivity pro déti, at uz to byly
skakaci hrady, Slapaci letadylka nebo
rlizné soutéze o drobné ceny. Chtéli
jsme se i dobre najist a napit, pfizvali
jsme tedy na tfi desitky rdiznych food
truckd a stankl s obCerstvenim. Nabizely
nejriiznéjsi dobroty od masa na grilu
pfes hamburgery a langoSe az po Sneci
speciality.

Dékujeme vSem, ktefi jste pfisli, bavili

se a usmivali. DEkujeme zaroven v§em,
ktefi se podileli na organizaci celého dne,
a specialné koleglim ve vyrobé, ktefi nam
ukazovali vyrobni prostory, a my jsme

se tak mohli pochlubit tim, co je nasim
dennim chlebem. Zahdjili jsme dalsi
krasnou tradici a pfristi rok uz se na vas
téSime na AeroFestu 2024! «

Gratulujeme
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Na palubé

koleglim ke kulatym
pracovnim vyroc¢im

50 let
Berenda Jaromir

45 let

Kriz Miroslav

40 let

Capek Tomas
Dolista Karel
Dyntera Petr

Koch Tomas

Krdl Jiri

Oravec Miroslav
Skorfa JiFi

Zibar Josef

35 let

Federer Frantisek
Henzl Pavel
Martinak Oldrich
Melka Pavel
Moravcova Jarmila

30 let

Bednar Tomas
Cardova Eva
Faltusova Zdenka
Hladecek Petr
Kolmanova Hana
Kucera Miroslav
Medek Tomas
Podhorny Karel

25 let
Dienstbierova
Michaela

Dupak Martin
Dygryn Karel
Herynk Vaclav
Lorenc Ivo
Melichar Ivan
Prasil Vaclav
Praskova Jana
Smetana Miloslav
Sestorad Marek
Sima Jan

Vasek Michal
20 let

Beran Jaroslav
Botlo Martin
Maturova Jana

15 let

Cisarova Lucie
Dvorak Vaclav
Fialova Andrea
Foltynova Irena
Holub Tomas
Kolenc¢ik Miroslav
Kovar Ales
Kovar Frantisek
Novotny Petr
Pokorny Ale$
Simonova Romana

10 let

Andrejko Peter
Bagal Zdenék
Brejcha Jakub
Cisar Vaclav
Cechovsky Martin
Duda Miroslav
Fidler Jiri
Haviger David
Hertik Roman
Hirna Marta
Humpl Lukas
Jechova Dominika
Kacena Mikulas
Kosmak Petr

Kral Martin

Kral Michal
Landsinger Jiri
MysSka Zdenék
Novak Radek
Plocek Jiri
Rehak Petr
Sevéik Tomas
Spinar Vratislav
Stastny Marek
Tom¢i Filip
Zazvorka Matéj
Zoula Pavel
Zsemle Petra
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Prvni L-39NG na miru
leti do sveta
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Ve c¢tvrtém kvartalu tohoto roku
budeme naqL—39NG dokoncovat za
gcastimgdelcgace vietnamského
UZavatelemrvni tovarni akceptacni
CeSTYREAIS Do konce roku je v planu
transportyprvni trojice stroja na
leteckounZzakladnu do Vietnamu.

Proces vyvoje a posloupnost jednotlivych
ukoll pfi vyvoji, zkouseni a certifikaci
zakaznickych Uprav je shodny s vyvojem
nového letadla, v obou pfipadech za né
nese odpovédnost hlavni konstruktér.
Kazdy takovy projekt zacina zhruba

pul roku pred uzavienim kontraktu
koncepcnimi studiemi proveditelnosti,
kdy na pozadavek nasich obchodnik

a podle predstav budouciho zakaznika
tym vyvojarl posuzuje rozsah, narocnost,
rizika, naklady a terminy budouciho
projektu.

Po podpisu smlouvy na dodavku letadel
zacina detailni studie technického feseni,
ktera kon¢i konstrukénim konceptem
vCetné definice a zasmluvnéni vétsiny
dodavatelského fetézce klicovych
komponentt a vypracovani CDR. Pravé
CDR (Critical Design Review) predstavuje
prvni milnik pfi plnéni kazdé smlouvy

na dodavku letadel. My v Aeru v ném
prokazujeme, ze mame detailni plan

na vyvoj, nakup a vyrobu, ze splnime
technické pozadavky zakaznika a Ze vSe
dodame vcas a v pozadované kvalité.
CDR slouzi zejména ke zmrazeni vS§ech
parametrd smlouvy — technickych

i komercnich. Od této chvile zac¢ina
Prototyping. -»
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Je spusténa faze detailni konstrukce,
vydavani vykrest, zpracovani
technologickych postupd, zajistovani
dodavek od externich partnerd, vyroby
dild a upravy prototypu pred zahdjenim
vyvojovych zkou$ek. Zaroven s touto

fazi za¢indme jednat s pfislusnymi Grady
o statnim dozoru nad vyvojem a certifikaci
nové modifikace typu a zejména

o metodach priikazu shody jednotlivych
technickych feSeni zakaznickych uprav

s pozadavky regulatornich predpis. Tém
musime prokdzat, Ze novy vyrobek bude
bezpecny a spolehlivy. Jak to délame?

Tri metody prokazani shody

uprav s regulemi

Nejjednodussi metodou je podobnost.
Zde se opirdme o zkuSenosti a sebrana
data z jiz provozovanych predchozich
typQ, které jsou v dané oblasti konstrukce
a letovych vlastnosti a vykonl podobné

s novou verzi. Pokud tato metoda nestaci,
pfistoupime ke druhému kroku — analyze.
Prokazujeme vypoctem, ze nase letadlo
splni podminky a pozadavky predpis(.
Tuto metodu nasazujeme zejména

v oblasti pevnosti, Unavy, aerodynamiky,
aeroelasticity a spolehlivosti. Pouzivame
ji ale pouze v pfipadech, kdy mame
ovéreny numericky model dané oblasti,
jsme si naprosto jisti svymi analytickymi
z4aveéry a inspektor dozorového orgdnu

s nasimi zavéry souhlasi. Pokud v§echny
vySe popsané metody nestaci, nastupuje
ta posledni — zkouska. Poté, co se podafri
prokazat bezpecnost a spolehlivost nové
modifikace, jiZ ve spolupraci s dozorem ze
strany statu sestavujeme a dokoncujeme
zavérecné zprdvy z vyvoje vcetné vSech
studii, analyz, vykres( a zkusebnich
protokoll. Poslednim tkonem je finalni
predani kompletni sady certifikaéni
dokumentace z rukou hlavniho

konstruktéra k rukam zastupct Odboru
pro dohled nad vojenskym letectvim
Ministerstva obrany Ceské republiky.
Zacind bézet tficetidenni IhGta pro vydani
rozhodnuti o schvaleni modifikace,

nebo o prodlouZeni certifikaéniho Fizeni
s vyzvou k doplnéni dokumentace.

Vyvoj zbrzdila valka na Ukrajiné
Nutno pfiznat, ze zrovna prvni zakaznik
mél velmi specifické pozadavky, které
zpocatku tym technikd odmital. Nakonec
jsme ale, ostatné jako vzdycky u nas

v Aeru, nasli cestu a pustili jsme se

do zna¢né komplikovaného technického
feseni. | pfes velmi napjaty ¢asovy
harmonogram se nam nakonec podarilo
prfekonat vSechny pfekazky a vyresit

zdalo implementovat vyznamnou zménu
v samotné architekture avionického
systému — mozku celého letadla, nakonec
ale ten nejvétsi zadrhel prisel z Gplné jiné
strany, nez jsme ¢ekali. Stala se jim vélka
na Ukrajiné, respektive dvé soucastky

od ukrajinského dodavatele, servoventily
pro Fidici jednotky ovladani brzd hlavnich
kol a fizeni pfidového kola letounu.
Vyrobce se sidlem pobliz Charkova byl
konfliktem zasazen témér okamzité

po jeho zac¢étku v Unoru 2022. | kdyz

nas jesté prvni tyden ujistili, ze je vSe

v poradku a vyroba bézi, ten nasledujici uz
byla tovarna zabrana, kompletné vyklizena
a pfeménéna na vojensky objekt.

Do ¢ervna 2023 se nam podafrilo najit
v USA nahradu servoventilQ, ale zména
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< Kokpit letadel pro Vietnam ma kompletné nové rozhrani
stroj-pilot v ruském jazyce.

Ovérovaci faze

Obdvanou c¢asti v ramci zkuSebniho programu byla kampan
letovych zkousek zbranovych systémi na prototypu 7001, ktera
ale nakonec probéhla bez jediného dne zpozdéni (viz velky
¢lanek v minulém c¢isle Ranveje). Dale jsme provedli cast
letovych zkousek pro ovéreni letovych vlastnosti a vykonu.
Vibec nejnarocnéjsi byly pozemni vyvojové zkousky avionického
systému, ktery byl zménami zasaZen nejvice. Tyto zkousky
trvaly rok a byly provedeny na prototypech 2626 a 7004

a prvnim sériovém letounu 7005.

vyzadovala vyvoj u nového dodavatele.
Prvni prototypové kusy mély byt hotové
v prvnim Ctvrtleti 2023, proces ale
nakonec nabral zpozdéni zplsobené
technickymi komplikacemi u nového
dodavatele. Nakonec ale vSechno dobre
dopadlo a v§echny zkousky pro prvni
customizaci jsou Uspésné ukoncené.
Soubézné s projektem vietnamské
modifikace jsme v dubnu lofiského

roku zahajili zakaznickou Upravu pro
vzdusné sily Madarska. Projekt je nyni
ve fazi ukoncenych konstruk&nich praci
a probiha prestavba prototypu 7004. Faze
vyvojovych zkou$ek je planovana na
Ctvrty kvartdl 2023 a certifikace pak

na prvni kvartal 2024. <
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Engécko a Albatros
predvedly na Dnech NATO
spolecny prilet

Na Dnech NATO v Ostravé & Dnech
Vzdusnych sil ACR, nejvétsi bezpenostni
prehlidce v Evropé, jsme predstavili
vychodni konfiguraci cvicného
podzvukového letounu L-39NG. Divaci si
mohli v podani naseho engécka uzit také
plsobivou akrobatickou sestavu zahrnujici
vykruty, premety, let na zadech se zatackou
nebo zatacky s maximalnim uhlem
nabéhu. Pfed samotnou soélovou ukazkou
se nas novy cvicny letoun ukazal na nebi
ve spole¢ném priletu se svym generacnim
predchlidcem L-39C Albatros.

Ve Vodochodech jsme privitali
velitele slovenskych vzdusnych sil

V pondéli 11. zafi k ndm do Aera zavital vzacny host.
Generalmajor Rébert Toth si prohlédl sériovou vyrobu
letounu L-39NG a nasi zastupci mu prezentovali vlastnosti
letounu a jeho vyhody pro vycvik budoucich pilotl

letound Ctvrté a paté generace, véetné stihacich letoun(
F-16, které si pofizuje slovenska armada. ,Modernizace
techniky ozbrojenych sil Slovenské republiky patfi k nasim
dalezitym prioritdm. Jednim z projektd je téZ obména
soucasnych cviénych letount L-39 Albatros. Pfimé ukazky
a prezentace, béhem nichz je prileZitost se podrobné

seznamit s moznymi nastupci cvicnych letound, proto N
vitdme,” uved| velitel vzdusnych sil Slovenské republiky Mame novy claim V cervenci jsme
generalmajor Téth. ¥ podepsali smlouvu
Nasim cilem bylo vytvorit o generalnim partnerstvi
srozumitelny a Gderny slogan, s extraligovym

ktery bude dobfe doprovézet volejbalovym klubem
na$e logo a zérover bude z Odoleny Vody na rocnik
co nejlépe vyjadfovat, jaci 2023/2024. Prodlouzili
. . . jsme tak dlouhodobou
jsme. Souslovi ,Art of jet . e
flying” navazuje na tradici a us;?esnou Sp? upl:a01,
znacky a skutecnost, ze kterd se datuje az

y . " do roku 1961. Jeden
se na nasich tryskovych
letounech vycvicilo uz nékolik
generaci pilotl. V této tradici a sedminasobny mistr
budeme pokracovat a pres republiky tak do nové
nase letouny, lidi a hodnoty sezény opét vstoupi pod
budeme tvofit budoucnost nazvem Aero Odolena
znacky Aero. L LER

z nasich nejuspésnéjsich
volejbalovych klubu




Mistr sveta Petr Biskup
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Nase hvézda

pracuje v Aeru cely zivot

V hale 1 se vam snadno
maze stat, Ze tady potkate
stihlého sedesatnika, jak
kontroluje praci nytar

a klempirlG. Nejspis by vas
vibec nenapadlo, Ze pred
vami stoji legenda ceského
akrobatického letectvi

a dvojndsobny mistr svéta
v kategorii Advanced.

Neni moc lidi, ktefi by uz v osmnacti
védéli, co chtéji délat, a kterym by se jesté
podaiilo jejich sen zrealizovat a zUstat

u néj celou kariéru. ,Ja jsem z letecké
rodiny, tata i déda byli vojensti piloti. Proto
jsem odmalicka védél, ze chci délat néco
s letadly, vzpomina Petr Biskup. Hned

po stredni Skole proto nastoupil k nam

do Aera jako klempif.

Vykruty a premety

pod hlavickou Svazarmu

I kdyZ ho to vzdycky tahlo k letadltm,
akrobacii se zac¢al vénovat viceméné
nahodou. ,Ve Svazarmu tehdy vypsali
krouzek akrobatického létani, tak jsem

se prihlasil. A protoze mi to Slo, tak

jsem létal ¢im dal vic a nakonec jsem

se dostal az do reprezentace,” li¢i nad
kdvou Petr a dodava, ze se svému sportu
mohl na vrcholové drovni vénovat i diky
pochopeni zaméstnavatele, ,kazdy rok mé
na Ctyfi mésice nechali v Aeru misto prace
v tovarné trénovat na zavody."

Ackoliv dosahl mnoha skvélych
individualnich uspéchl véetné

toho nejcennéjsiho, sdm povazuje
leteckou akrobacii za kolektivni sport.
,Kazdy vysledek je dilem mnoha lidi

a kolegl z tymu. Akrobatické létani

se podoba krasobrusleni v tom, Ze se
hodnoti estetické provedeni a zalezi
na subjektivnim dojmu rozhodgich,”
vysvétluje Petr, jak to na zavodech chodi.
,KdyZ nejste z respektovaného tymu, nedaji
vam nejvyssi body, i kdybyste Iétal sebelip.
NejdFiv si u nich musite vybudovat respekt
a musi si na vas zvyknout,” dodava.

Poznat letadlo

do posledniho Sroubku

Ve vzduchu predvadi kousky, pfi kterych
se taji dech, ale Petra podle jeho vlastnich
slov bavi i prace kontrolora kvality, pfi niz
zase tolik vzruseni nezaziva. ,Strasné

rad studuju technické vykresy, ve kterych
vidim to letadlo jako celek. Kdyz délate
tfeba klempifinu nebo nytafinu, soustredite
se na urcitou ¢ast, na niz pracujete. Jako
kontrolor mam ale pfehled o celém stroji,”
pochvaluje si muz, ktery den poté, co si

IFs

Co ‘znamena Advanced

Sportovni akrobacie se
rozdéluje na kategorie
Sportsman, Intermediate,
Advanced a Unlimited. Prvni

dvé se létaji pouze na narodni
urovni, zbylé i na drovni
mezindrodni. V kategorii
Advanced (omezené vyskovymi
limity CIVA) ziskal Petr Biskup
v roce 1999 titul mistra svéta
jak v individualni soutézi, tak

v soutézi druzstev.

spolu povidame, vstoupi do diichodového
véku. Do penze se vSak zatim nechysta
a s létanim také jen tak prestat nehodla.

,ObCas jesté néjaké akrobatickeé Cislo
predvedu, kdyZ mé pozvou kamaradi

na exhibici. Ona ale ta odstfediva

a dostrediva sila, kterd v kabiné
akrobatického letounu pusobi, je strasny
napor na organismus. Dnes uz si proto
Iétam hlavné jen tak pro radost,” usmiva se
na zaver naseho povidani Petr Biskup. <



18V
Srovname kurz

Marketing kope mic
pred branu,

strili gél

_—

TURBINE ENGINES

}ﬁ§/=:;nl

Veletrhy a vystavy hraji vyznamnou roli

v nasem marketingovém mixu. Nékterych
se Ucastnime s vlastnim stankem nebo
jako soucast stanku skupiny Omnipol, jindy
vystupujeme v rdmci prezentace celého
Ceského leteckého primyslu. MGzeme tak
byt na mistech, kde se rozhoduje, kdo bude
ve hre o letecké zakazky. Aero na akcich
zviditeliujeme, predstavujeme nové véci,
konzistentné komunikujeme znacku

a monitorujeme konkurenci. ,Marketingové
pfipravujeme podminky pro to, aby mohli
obchodnici otevirat a dojedndvat nové
obchodni pfilezitosti. My kopeme mi¢

pred branku, obchodnici stfili gél," fika $éf
marketingu Jan Chvojka.

MRS

obchod

Za tim, aby na vystavach

a veletrzich, kterych se jako
Aero ucastnime, vsechno klapalo,
stoji mésice soustredéné prace.

Jak se na takové akce chystame
a kdo vsechno se na nich podili?

Czech Republic

VSe do sebe musi zaklapnout
Po celém svété se UCastnime dvaceti
az pétadvaceti velkych akci ro¢né.

Za pfipravou kazdé z nich je obrovské
mnozZstvi prace, kterd zabere mnoho

meésicu. Do pfipravy vstupuji svou usilovnou
praci jak zaméstnanci Aera (od marketingu
a obchodu pres PR a komunikaci az

po piloty), tak i externi partnefi.

0d Parize po Dubaj

V tomto roce uz jsme se Uspésné jako lidr
Ceského leteckého primyslu predstavili
napriklad na Ceském stanku Paris Air
Show, kde jsme méli i model letadla

v impozantnim méfitku 1 : 5, ktery byl

Jak se dela veletrh

Stava se, ze uz rok a pul
dopredu zaciname pracovat
na zakladni predstave
prezentace. Resime spoustu
detailu, které musi
nakonec zapadnout do sebe.
Je to obsahly balik

véci od strategie pres
rozpocet, administrativu,
dopravu, ubytovani

a stravu ucéastnik,
pozvanky, vstupenky,
letadlo, které na akci
poleti, az po grafiku

¢i koordinaci s PR. Pisu
si seznam veci, i tech
nejdrobnéjsich, které vzit
na akeci s sebou, a pokazde
néco pridam. Uz mam

na seznamu i kladivo.

Lucie Sykorova (senior

marketing specialistka
zodpovédna za eventy)

dominantou celé Ceské expozice. A jaké
dalSi klicové akce nas letos Cekaji?
,Chystame se na zafijové Mezinarodni
letecké dny SIAF v Bratislavé, dny NATO

v z4fi a v listopadu jedeme na letecky
veletrh do Dubaje,” vyjmenovava Jan
Chvojka akce, kterymi marketing nyni zije.
A my jen na zavér pfipominame, Ze nékteré
letecké dny jsou oteviené pro verejnost, tak
se tam tfeba potkame. <



Spravné odpovédi: ¢, a, b, ¢

Kviz

Pokud chce clovék létat,
nestaci mu jen naucit se
pilotovat letadlo. Potrebuje
také perfektné zvladnout
komunikaci s dispecery
letového provozu.
Schvalné si vyzkousSejte,
jak byste v tomto ohledu
obstali.

- Jak pilot potvrzuje, ze

porozumél instrukcim

od fidici véZe a bude se jimi

ridit?

a) Zvedne palec a fekne:
rozumim

b) Zasalutuje a Fekne:
provedu

c) Zopakuije je slovo
od slova

- Ktery z nasledujicich
anglickych termint
se vztahuje k vySce
letadla nad standardnim
atmosférickym tlakem
1013,25 hPa?
a) Flight Level (FL)
b) Above Ground Level

(AGL)

c) True Altitude

- Frekvence s desetinnou
¢arkou, napriklad 120,1, by
se pfi komunikaci pilota
s dispecerem hlaskovala:
a) Sto dvacet celych jedna
b) Jedna dva nula ¢arka

jedna
c) Sto dvacet ¢arka jedna

- Pilot neni povinen hlasit
pfi priletu na letisté
na prislusném kmitoctu
pfidéleném a publikovaném
pro jednotliva letisté:
a) Typ letadla
b) Polohu
c) Své jméno
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Dalnice misto ranveje. V zari 1973 se nasSe L-39 Albatros stalo jednim z nejobdivovanéjsSich exponatu Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné. Dopravilo se tam po vlastni ose, kdyz s nim zkuSebni pilot Aera Juraj Souc pFistal

na rovném useku dalnice D1 u Rosic a nakladni Tatra dotahla letadlo pres Novy Liskovec a.-Pisarky na vystavisteé.






