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Prvni eNGécka
zamiri do
Mad'arska uz
pristi rok

Zemé palivych jidel a skvélého
vina je pro nas dilezita nejen
jako sidlo nasich soucasnych
spolumajitelti, ale také jako
dlouholety strategicky zakaznik.
Uz v dubnu minulého roku jsme

s Madarskem jako prvnim evropskym
statem uzavreli kontrakt na
dodavku dvanacti novych letounu
L-39NG. Pravé ted' na nich u nas
ve Vodochodech pracujeme a prvni
kusy planujeme dodat v roce
2024. Po jejich dodani budeme

na letisti Kecskemét poskytovat
klientovi podporu oddéleni OTS,
soucasti kontraktu je i vycvik
pilotniho a leteckého personalu.

® Budapest

Zricenina stredovékého chramu v oblasti Somogyvamos M
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Mili ¢tenafi, vazeni kolegové,

pravé v ruce drzite druhé vydani ¢asopisu
Ranvej, a to znamena, ze mame témér
za sebou prvni polovinu roku 2023. Toto
Cislo ma vyjimecné 4 stranky navic a ty
jsme vénovali nasim novym firemnim
hodnotdam. Kdyz jsme premysileli, jak je
€co mozna nejsrozumitelnéji predstavit,
zvolili jsme nakonec rozhovor o tom, jak
tyto hodnoty chdpu ja sam a pro¢ mi
pripada dulezité, aby Aero stalo pravé na
téchto zakladech. Ceho bychom se méli
drZet a na ¢em jesté mlizeme vSichni
zapracovat.

Déle se mUzete v Ranveji napfiklad
docist, jak jsme v Madarsku provadéli
testovaci strelby nového eNGécka, jak se
stavéla linka pro jeho sériovou vyrobu,
pro¢ a kdy budeme mit novou jidelnu

a kdo jsou vlastné tvlrci technické
dokumentace. Zaroven bych vas rad
pozval na letosni den zaméstnanci

— AeroFest 2023, ktery se bude konat
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Editorial / Obsah

9. zari. Bude trochu jiny, nez jste byli
zvykli, ale véfim, ze vas bude bavit. Bude
mit atmosféru letnich festivald, takze

se spolec¢né budeme moci rozlougit

s prazdninami a naladit se na posledni
¢4st roku.

Dékuji vam vSem, Ze mate Aero radi a ze
vas zajima, jak se firmé dafi a jaké plany
mame do budoucna. TéSi mé, ze se pfi
nasich setkanich ¢im dal ¢astéji usmivate
na mé i na sebe navzdjem, coz dokazuje,
Ze i v tak velké firmé, jako je ta nase, mize
byt pozitivni atmosféra.

Preji pfijemné Cteni a krasné léto.

V4as Viktor Sotona

V/ﬁ e
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Letem svétem

Chystame se rozsirit spolupraci
s Leteckym muzeem Kbely

Vzhledem k dlouhé

historii vyroby civilnich

a vojenskych letadel pod
znackou Aero je logické,

Ze s Leteckym muzeem
Kbely spolupracujeme

uz léta. V areadlu Staré
Aerovky mame v nové
zrekonstruovaném hangaru
VI krdsnou expozici

o historii spole¢nosti Aero,
nase stroje vSak najdete
hojné zastoupené i v dalSich
expozicich. Aktualné

jsme proto pripravili

k podpisu memorandum

o dalSi spolupraci firmy

s Vojenskym historickym
Ustavem Praha, pod néjz
kbelské muzeum spada.
Toto memorandum vytyCuje
nasledujici hlavni oblasti
spoluprace:

Vyuzivani socidlnich siti obou partneri
pro vzajemnou propagaci

Roz&ifovani muzejnich sbirek VHU
ZlepSeni pristupnosti k objektu VHU
(areal Staré Aerovky)

Podpora v odborné oblasti

Spolecenska odpovédnost

Propagace historie znacky Aero

Konani spolecenskych akci

Dvanactidenni cviceni
Air Defender se konalo
12.-23. cervna v Némecku
a zapojilo se do néj
okolo 10 tisic vojaku

a 250 letadel z 25
statd. Ceskou republiku
na akci zastupovaly
¢tyri stroje JAS-39
Gripen, vodochodské
letouny L-159

a vrtulniky Mi-1718

a W3A Sokol. Manévry se
odehravaly predevsSim

v némeckém vzdusSném
prostoru a nacvicovaly
se vyhradné obranné
operace. Kromé
némeckych letist
startovala letadla také
z Nizozemska a z ceského
letisté v Caslavi.

Na letisti Trollhattan-
Vanersborg uz od

konce cervna jako

na prvnim letisti

na svété tankuji do
vSech business jetl

a turbovrtulovych
letadel pouze
udrzitelné palivo.
Jedna se o tzv.

SAF (sustainable
aviation fuel) palivo
spolecnosti Neste,

v némz 30-40% tvori
klasické palivo

a zbytek bioslozka.
Jeho pouziti vyrazné
snizuje uhlikovou stopu
kazdého letu. Letisté
Trollhattan-Vanersborg
lezici asi hodinu cesty
severné od Goteborgu
pouzivaji jako svou
hlavni zakladnu
aerolinky Vastflyg,
které se tak staly
prvni komerc¢ni leteckou
spolecnosti na svété
létajici na udrzitelné
palivo.



Otevirame nové vyvojové
centrum v Brné

V souvislosti s vyrobou
nového letounu L-39NG
expandujeme a otevirame

v moravské metropoli nové
vyvojové centrum. Zaméruje
se na vyvoj avionickych
systému a interaktivniho
rozhrani dokumentace

k cvicnému letounu L-39NG.
AZ do zafi bude centrum
sidlit v prostorach Clubco
ve VInéné ulici, uz nyni

se ale pro néj dokoncuji
moderni kancelarské
prostory v historické

budové Zbrojovky. Kolem té
vznika novd, moderni Ctvrt
s ndzvem Nova Zbrojovka,
pficemz vyvojové centrum
bude sidlit v budové D1

v Lazaretni ulici. Do konce
roku by tady mélo pracovat
priblizné tficet kolegli na
seniornich i juniornich
pozicich. Pozice jsou
oteviené i absolventiim
univerzit a zajemcim se
stfedoskolskym vzdélanim.
Nabor probiha na
www.vyrabimeletadla.cz.

Patek 21. dubna byl pro nas malym svatkem.

Nad hlavami nam poprvé proletélo prvni sériové
vyrobené L-39NG. Let probihal za krasného pocasi
a s hrdosti ho sledovala spousta z nas. Pilot ve
vzduchu zamdval kridly, coz znac¢ilo i pro nas na

zemi, Ze je vSe v nejlepSim poradku a prvni let

se povedl presné podle nasich predstav.

Schvalené nové investice

7,2 mil

Vyvrtavacka

Zahajili jsme vyrobu letounlt L-39NG

pro LOM PRAHA

Desaty kvétnovy den jsme

v hale &islo 120 slavnostné
spustili sériovou vyrobu
podzvukovych cviénych
letound Aero L-39NG pro
Centrum leteckého vycviku
LOM PRAHA s.p. Prvni letoun
bude mit vyrobni ¢islo 7029
a vykonny viceprezident

a Chief Industrial Officer Jan
Cap predstavil jeho doposud
nejvétsi dil. Podpisem
tohoto komponentu pak
prezident Aera Viktor Sotona
a feditel LOM PRAHA Jifi

2,7 mil

Hermle

49 ni1

Obrabéci
stroj STC806X

Protiva symbolicky zahdjili
vyrobu. Kli¢ovym diivodem
pofizeni L-39NG bylo

zajisténi kontinuity vycviku
pilotd taktického letectva na
podzvukovych proudovych
strojich Albatros. Stavajicim
letountim L-39C, které centrum
vyuziva uz devatendct let, totiz
kon¢i technicka Zivotnost.
Soucasti smlouvy na dodavku
Ctyr novych stroja je mimo
jiné Gvodni vycvik pilotd

a pozemniho personalu

i pozaruéni podpora.
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Na frekvenci

Léa a Justine =

Poznavaji letadla

a perou se s cestinou

Na to,

Zze se k nam na staz hlasi studenti

a studentky z Ceska, jsme u nas v Aeru
zvykli. Kdyz se nam ale ozvaly dve
kamaradky z Francie Justine Revel a Léa

Zanardi-Cesar,

trochu nas to prekvapilo.

A pozdéji nas potésilo, ze se obé rozhodly
v Aeru zlstat a pracovat jako inzenyrky.

- Jak jste se dozvédély o spolecnosti
Aero Vodochody?

Justine: Hledala jsem na LinkedIn

zahranicni staz v leteckém oboru

a objevila jsem Aero Vodochody, o kterém

jsem do té doby neslysSela. O slavném

Albatrosu jsem samozrejmé védéla, ale

netusila jsem, kterd firma ho vyrabi.

Léa: Dozvédéla jsem se o ném od Justine
Revel, ktera mi fekla, Ze by tam byla
moznost staze. Podivala jsem se na
internet, a tak jsem do toho Sla s ni!

-> Dopadla staz v Aeru podle vasich
predstav?
Justine: Béhem studia jsem absolvovala
Ctyfi nékolikamésicni stdze a mohu fici,
Ze ta nejlepsi byla v Aeru! O mé a mou
kamaradku Léu se vzdycky staral tym,
ktery mi v praci hodné pomohl. Méla jsem
Stésti, protoze muj Skolitel a manazefi
mé velmi ¢asto vedli. Naucila jsem se ale

také rozhodovat a pracovat samostatné.
Navic jsem objevila spoustu véci o firmé
i vyrobé letadel.

Léa: Bylo to opravdu pfijemné! Kolegové
mé skvéle prijali a snazili se se mnou
komunikovat i pres jazykovou bariéru.
Zvlastni zminku musim vénovat

svému nynéjSimu kolegovi a byvalému
vedoucimu mé staze Janu Hubrovi, se
kterym je zdbava a radost pracovat. Diky
$éfovi a dal$im koleglim jsem poznala
celou firmu. Podivala jsem se do rdiznych
hal, sledovala jsem pribéh letovych
zkous$ek, vyzkousSela si spoustu véci.
Pro nékoho, koho bavi letadla (zejména
stihacky), je skvélé mit k nim tak blizko!

- Co vas tady nejvic bavilo a co jste si
z prace u nas odnesla?

Justine: Bavila mé samoziejmé prace

na letadlech a také to, Ze mi kolegové

a vedouci davérovali, i kdyZ jsem byla

jen stazistka. Citila jsem se byt opravdu
soucasti tymu, coz bylo potésujici. Nyni
uz pracuiji jako jejich kolegyné a prace
mé moc bavi. Kdybych méla hledat néco,
s ¢im se tady peru, tak mdZzu fict snad
jen to, ze obédvat pouze pul hodiny je pro
Francouze velmi tézké (sméje se).

Léa: Nejvic jsem si uzila pocit, Ze jsem
vstoupila do jiného, leteckého svéta. Vidét
letadla, jak startuji a pfistavaji, bylo pro
mé Uplné Silené! Uzivam si to i s kolegy,
ktefi jsou vSichni stejné zapaleni a znaji
o letadlech spoustu véci. Moc mé bavi

i vSechny ty zvlastni letecké historky,
které mi vypraveéji. Z profesniho hlediska
jsem si docela vazila toho, ze jsem byla
do projektu opravdu zapojena, ze ke mné
v tymu pfistupovali jako k uzitenému
pomocnikovi. Na druhou stranu ,Cepice
stazisty” mi umoznovala klast spoustu
otazek. Mohla jsem se toho vic naucit,
nechat se Skolit od zkuSenéjsich
odbornikd.

- Jaké byly hlavni diivody, Ze jste se po
stazi rozhodla v Aeru pokracovat?
Justine: Citila jsem se tady dobre a chtéla
jsem pokracovat v ziskavani dalSich
zkusenosti. Je pro mé dulezité, ze mohu
pracovat na riznych projektech, protoze
nerada délam mésice porad to samé.
Samoziejmé musim zminit i své kolegy
a vedouciho, diky kterym je v praci velmi
pfijemna atmosféra. Kdyz jsem pfijela do
Ceské republiky, védéla jsem, Ze nebude
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Na frekvenci

Co u nas Justine a Léa
délaly béhem staze

jeji prace nam umoznila
ziskat pokrocilou
metodiku pro presnéjsi
diagnostiku degradace
polymerni struktury.

lehké fungovat v tymu, ktery nemluvi mym
jazykem. Moc mé tési, Ze velkd ¢ast tymu
vynaklada obrovské Usili, aby mé a Léu
zaclenila mezi sebe a komunikuje s nami
v angli¢tiné. Je mi jasné, zZe by se moje
CesStina méla zlepsit a je to pro mé velka
vyzva.

Léa: Uz béhem staze jsem dostala
nabidku, abych zlstala, a protoze se mi
zdejsi pracovni prostredi libilo, tak jsem
na ni nakonec kyvla. Ten prvni palrok mi
umoznil dokoncit projekt, na kterém jsem
jako stazistka pracovala. Poté mi v Aeru
nabidli misto inZenyrky v tymu analyzy
leteckych systém( a tato nova oblast mi
umoznuje pracovat na nékolika projektech
s nékolika vzajemné propojenymi tématy.
Presné tohle mé bavi, u¢it se novym
vécem a zdokonalovat znalosti, které uz

ke snizeni hmotnosti

a homogenizaci napétové
odezvy pro dosazeni vyssi
unavové zivotnosti.

mam. K tomu se snazim naucit ¢esky, coz
je od francouzstiny opravdu daleko, takze
se tady opravdu nenudim.

-> Na ¢em u nas zrovna ted pracujete?
Justine: V sou¢asné dobé pracuji

v oddéleni kompozitQ (dily, které se
skladaji z nékolika materiald) a nasim
cilem je pfizplsobit kompozitni dily

na novych letadlech a vymeénit jiné ze
starsSich letadel. Kompozity jsou podle mé
materialy budoucnosti, protoze umoznuiji
drasticky snizit hmotnost letadla a maji
zvlastni vlastnosti, diky nimz vydrzi vétsi
namahani. Zatim se u nich ale objevuji
urcité problémy zejména v kompatibilité
mezi jednotlivymi materialy. Snazime

se proto najit feSeni v podobé vytvoreni
pevnych dild, které by byly kompatibilngjsi.
Vyzaduje to urcité znalosti v oblasti

materiald, chemie, konstrukce, designu

a Clovék navic musi byt kreativni! Prace
na kompozitech se mi libi pravé proto, ze
sdruzuje mnoho obor( a skyta nekonec¢né
mnozstvi kombinaci.

Léa: Aktudlné se snazim, reknéme,
namodelovat na Matlabu Simulink
(analyticky software) cely palivovy
systém letounu L-159, aby bylo mozné
jej v budoucnu vylepsit. Zatim jde o to
pochopit, jak to funguje, coz neni tak
jednoduché, protoze se tam kfizi spousta
véci: plynové, palivové nebo elektrické
rozvody, které musi byt na konci v§echny
spravné propojené. Vystupem by mél

byt palivovy systém L-159 PP16, T2X

a L39 NG, kompletné parametrizovatelny
v Matlabu.

> Jak dlouho uz jste v Ceské republice
a jak dlouho tady planujete zlstat?
Justine: V Ceské republice jsem jiz 14
mésicld. Nevim, jak dlouho tu zlstanu,
protoze musim objevovat nové
véci a ziskat co nejvice zkuSenosti.
Nicméné se v Ceské republice citim
dobre a jsem hrda na svou préci
s letadly. Jediné minusy spatfuji v tom,
ze mam daleko rodinu a pratele a je
komplikované se za nimi podivat
tak Casto, jak bych chtéla. Nékdy mi
tady samozrejmé chybi i francouzska
stfedomorska kuchyné...

Léa: Jsem tu uz néco pres rok a jak
dlouho jesté zlstanu, zatim nevim.
Odhadovat néco ohledné budoucnosti
je dost osidné. Kdyby mi napfiklad ve
Skole ve Francii pred dvéma roky nékdo
fekl, ze budu Zit v Cesku, taky bych mu
asi nevéfila. Proto do budoucna radsi
nic neplanuji a necham se prekvapit!
Podstatné pro mé je, abych se ucila nové
véci a aby mé to, co délam, zajimalo

a bavilo. «



Rozbehli jsme sériovou
vyrobu L-39NG

Po dlouhé projektové casti, kdy jsme museli vsSechno
spoc¢itat a pockat, az nadm akcionari schvali investici,
jsme zhruba pred rokem mohli zacit s prvnimi pripravnymi
pracemi na prestavbé haly 120. Aktualné jsme na kapacité

tuctu letadel za rok,

nicméné pripravkové vybaveni nam

dovoli navysit montazni kapacitu az na Sestnact.

Do Cerstvé prestavéné haly 120, kde se
montuji skofepiny trupu a zadni ¢4sti
trupu naseho nového letounu L-39NG,

se vydavame s vedoucim planovani
procesl vyroby a logistiky Jakubem
Zmeskalem. ,Vyroba se stéhovala za
plného chodu, coz se povedlo predevsim
diky ohromnému nasazeni a skvélé

préaci nasich pripravkard. Do Vanoc jsme
méli pfestéhovano, ale jesté postupné
pracovisté uzplisobujeme podle potieb
lidi, aby se jim tady délalo co nejpohodIné;ji
a nejbezpecnéji, vzpomina Jakub béhem
toho, co si prochazime novy provoz.

Moderni vyrobni ¢ast

i zazemi pro zaméstnance
Plvodné se v hale 120 vyrabély
skorepiny pro vrtulniky, takze bylo

potieba ji zrekonstruovat specidlné pro
praci na modelu L-39NG. Opravila se
podlaha a elektroinstalace a postupné
se fesi dalsi detaily, jako jsou lepsi
osvétleni ¢i ergonomické podlozky.
Priibézné se také designuiji kitovaci
voziky s narovnanymi dily, které mame
pro kazdé pracovisté dva. Jeden

pfimo v hale a druhy ve skladu, kde

ho skladnici doplfuji. Na celé hale

tak mame pétadvacet rliznych vozikd

s rliznymi sadami dilG. Podobné voziky
se budou brzy délat i pro dalsi haly.
Modernizace pfitom nezahrnovala pouze
vyrobni a skladové prostory. Vzniklo tu
i nové zazemi pro lidi, ktefi tady pracuji.
K dispozici maji kuchynku, zachody,
Satny, sprchy a kancelare pro mistry

a technology.

9J
Pod drobnohledem

¥ Jakub Zmeskal nam ukazuje
kitovaci vozik.

Pres plechac do hangaru

Vyroba nového letadla probiha kromé
haly 120 (kfidlo v hale 1) jesté v hale 133,
které se u nas fika plechacé. Sem pfichazi
hotové skorepiny, které se pfi finalni
montazi vybavi agregaty a nainstaluji se
do nich potrebné systémy. Sestykuje se
trup s kridlem, prida podvozek, motor

a skorepina zadni ¢asti a kompletné
smontované letadlo zamifi do hangaru

na pozemni a letové zkousky. ,V pfipadé
potreby se rocni kapacita da navysit az na
Ctyfiadvacet letoun(, museli bychom ale
dokoupit jesté nékolik pfipravkd a pfijmout
dalsi lidi," vysvétluje Jakub. «
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Profese

Kdo dela technickou
dokumentaci?

v Vedoucimu oddéleni
Integrované logistickeé
podpory Petru Palatovi
se do svého tymu podarilo
sehnat nadéjné mladé
kolegy Jana Obrucnika,
Zbyska Petrika, Vojtécha
Zazvorku a Lianu
Karapetjan.

Lidé, kteri zpracovavaji technickou dokumentaci,
coz jsou vlastné rlzné druhy manudll k letadlu,
se nazyvaji technicti autori.

V mnoha zemich funguji jako
standardni profese, v Ceské
republice oficidlné takova
pozice neexistuje, zaroven

do ni ale potfebujeme nabirat
odborniky se Sirokymi
technickymi znalostmi

a nejlépe i zkuSenostmi

Z provozu. Své o tom vi i Petr
Palata, ktery do své skupiny
v oddéleni Integrované
logistické podpory pravé
takové lidi minuly rok shanél.
A byla to pékna dfina. Navic
neni vlibec jisté, jak dlouho
se mu nové posily podafi

v tymu udrzet, protoZze mnozi
maji pilotni vycvik a tahne je
to do vzduchu.

Technicka dokumentace
je urcend pro zakazniky
nasich letadel.

ProtoZze mezinarodnim
jazykem v letectvi

je anglictina, musi

i techniéti autori tento
jazyk vyborné ovladat.
Dokumentace se vyviji
dvojiho druhu. Jedna
pro piloty a druha pro
pozemni persondal. Tym
Petra Palaty pracuje na
té pro piloty.

Tvorba technické
dokumentace podléha
mnoha pfedpistm a normam,
kterym se nasi technicti
autofi musi prizpuUsobit.
Nékteré dilezité manudly,
jako pravé ty pro piloty,
musi dokonce schvalovat
statni urad dohledu.

Technicéti autori
uzce spolupracuji

s konstruktéry,
vypoctari, analytiky,
techniky i s piloty.
Kazdy z nich poskytuje
dilezité informace, které
autor musi analyzovat

a pak je v souladu

s predpisy prevést do
podoby prirucky.

Petrova prace nekonc¢i
predanim dokumentace
s letadlem. Dokumentace

totiz starne spolu

s letadlem a je nutné

ji prabézné doplnovat

a informovat o zménach
zadkaznika.



Odborné studentské staze v utvaru Analyzy

Zmény, probihajici napfic¢

firmou, pozitivné ovlivnily i nabor

novych kolegl do profesi,

u kterych jsou kladeny vysoké
naroky na znalosti matematiky
a fyziky i na schopnost jejich
aplikace na reSeni vyvojovych
Ukoll. Tyka se to napriklad Léy
Zanardi-César a Justine Revel,
dvou studentek z francouzské
univerzity ISAE ENSMA. Obé
absolvovaly v Utvaru Analyz
své pllrocni zavérecné staze

a zlstaly v Aeru pracovat

i jako inzenyrky. DalSim

Ladili
jsme design

manualy

Workshop s hlavnim
tématem-design
manuald se konal

v Cervnu v-Hotelu Hladina
na Slapech. Kromé
toho, Ze se pracovnici
vyvoje vzajemné blize
poznali, se jim podafilo
doladit a nastavit idedlIni
osnovu design manuald,
na nichz uz pres rok
pracuji. Ugastnici
workshopu si také urcili
milniky dalSiho rozvoje
téchto dokument

tak, aby slouzily jako

strukturovany zdroj
technickych informaci
pro nové i soucasné
pracovniky jednotlivych
odbornych skupin.

pfikladem Uspésné mezinarodni

spoluprace je Adam Lastovka,
student University of Waterloo
z kanadské provincie Ontario.
Adam absolvoval na naSem
pracovisti Ctvrtletni staz
zamérenou na definici fidiciho
zékona pro autothrottle, coz
je ¢ast spadajici do vyvoje
autopilota. Po Gspésném
absolvovani staze se vratil

k teoretickému studiu na své
univerzité, ale tésime se na
pokracovani spoluprace béhem
jeho dalsi praktické staze.

Vycvik vietnamskych pilotu

Kontakt s univerzitnim
prostfedim se neomezuje jen
na studentské staze. Jiz delsi
dobu podporujeme diplomové
projekty na Univerzité

obrany v Brné, v listopadu se

k naSemu tymu pfipojil v ramci
své staze Matus Hancikovsky
z Technické univerzity

v Kosicich a tento mésic
zahgjila spolupréci s nasim
tymem Lucie Hudikova,
studentka magisterského
oboru Letectvi a kosmonautika
na Fakulté strojni CVUT.

a pozemniho persondalu

Soucasti nasi dodavky nového
letounu L-39NG do zahranici
je i vyevik pilotd a pozemniho
technického personalu.
Pracovnici, ktefi budou

o letadla pecovat na zemi, se
u nds od druhé poloviny dubna
do pulky cervna skolili v tom,
jak pripravit letadlo pred

letem a jak provadét udrzbové

zasahy. Potom pokracovali do
Spojenych statl, kde se nauci,
jak se starat o drak a motor
letounu. V srpnu se k ndam
jesté vrati zbrojifi, aby si
osahali zachrannou sedacku
Mark 16. Piloti dorazili az

v prvni plli Cervna a ceka je
skoleni v teorii a vycvik na
simulatoru.
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Na palubé

Gratulujeme
kolegim ke kulatym
pracovnim vyrocim

45 let
Biskup Petr

35 let
Wanura Ales

30 let

Janecka Jaroslav
Kolmanova Hana
Koprivova Jana
Turtak Jan

25 let
Pirko Milan

20 let

Urbanova Martina
Valek Jindrich

15 let

Holous Tomas

Chour Pavel

Kupec Miroslav
Schiitzner Miroslav
Sulc Ladislav

10 let

Cisar Ladislav
Cakurda Jan

Cerna Anna

Dama Ladislav
Damova Eva

Fuksa Daniel
Hajek Miroslav
Holubova Smolcnopova
Katerina
Chaloupkova Veronika
Jakubickova Irena
Kahlerova Renata
Kotr¢ Karel
Landsman Pavel
Linka Jiri

Musil Martin
Plicka Josef
Polansky Martin
Rajter Tomas
Rotta Jan

Riha David
Shvalev Vladimir
Nikolaevich
Soukup Ondrej
Sebesta Petr
Sedek JindFich
Spis Marek
Tovarova Petra
Valecek Libor
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Téma
ZkusSebni lety startovaly z letisté Papa, které
je domovskym mistem multinarodniho

Z 4 h I uskupeni provozujiciho trojici strategickych
a S a ° transportnich letound americké vyroby
. o C-17 Globemaster a nachazi se 40 km
severovychodné od vlastni strelnice.
O t e S t 0 V a 1 1 J S m e Kvili velkému vytizeni stfelnice jsme dostali
u , ol povoleni provést stielby pouhé tfi tydny
pred zacatkem pridéleného terminu. Byla
Z a k 1 a d n 1 Z b r a n e otazka, jestli se viibec v tak kratkém case da
pfipravit a Uspésné realizovat tak logisticky,

L il 3 9 N G bezpecnostné i administrativné narocnou
akci obsahujici €etné presuny personaly,

Na jare jsme na strelnici Hajmaskér u znamého
madarského jezera Balaton provedli uspésnou sérii
zkusebnich letd s letounem L-39NG. Cilem zkousek
bylo ovéreni bezpecného pouziti zbrani, munice

a podvésnych bremen letounu v konfiguraci pro
vzdusné sily Vietnamu.

¥ o e
G ks v potae 0 T

AR




vybaveni i letadel. Zachazeni s munici

a zbranémi totiz podléha prFisné statni
regulaci a povolovani, takze slozity je uz
samotny transport zbrani. Protoze se ale
zadny pozdéjsi termin streleb nerysoval

a splnéni téchto zkousek podmiriuje
uspésnou certifikaci letadla pfed dodanim
zdkaznikovi, nezbylo ndm, nez se téhle
vyzveé postavit celem.

Priprava se vyplatila
Kdyz jsme o tfi tydny pozdéji konecné
dorazili na zakladnu Papa, ulevilo se

ndm, Ze mame za sebou nejobtizné;si
Cast akce. Letisté Papa, podobné

jako nase podnikové letisté, jiz davno
ztratilo zkugenosti s provadénim letd
vyzbrojeného letadla a nabijeni a vybijeni
zbrani, stejné tak jako zachdazeni

s poskozenou nebo nefunkéni munici,
kterou letadlo priveze zpét ze strelnice. To
vyzadovalo peclivou pfipravu a koordinaci
vSech ¢innosti s personalem letisté
odpovidajicim za bezpeénost vSech
zainteresovanych. Pecliva pfiprava se
nam vyplatila. >

ZkousSky v ¢islech

- 39

zkusebnich letl

-> 230

vystrelenych raket

> 32

odhozenych bomb

> 2

raketové bloky

2> 2

palivové nadrze
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Téma

> Mechanici instaluji pumu

pod kridlo L-39NG.

Hned z prvniho zkuSebniho letu jsme totiz
pfivezli zpét nevystrelenou raketu, kterd
méla zavadu, coz vedlo k zavreni letiSté,
odklonéni ostatniho provozu a feseni této
mimoradné udalosti.

Motor nema se strelbou problém
Vlastni zkousky zahrnovaly

strelbu nefizenymi raketami S-5KP,
bombardovani stokilovou pumou OFAB-
100 a jeji padesatikilovou tréninkovou
nahradou P-50-75 a odhozy vSech
pfipustnych bfemen z letadla, tedy
bomb, raketovych blok( a podvésnych
nadrzi. Nejdllezitéjsi ¢asti zkousek bylo
oVérit, Ze vystielené rakety neplsobi
svymi zplodinami negativné na chod
motoru, protoZe letoun pfi dlouhé salvé
raket skutecné prolétava oblaky koure.
To miZe vyustit k takzvané pumpazi
motoru, kdy kompresor néahle prestane
spravné zdsobovat spalovaci komoru
vzduchem, a motoru hrozi, Zze se zacne
prehfivat a dojde k jeho mechanickému
poskozeni ¢i destrukci. Zkousky ale
prokazaly, ze letoun neni na pumpaz
nachylny, a strelbu tak Ize provadét bez
omezeni.

Nasledné jsme presli ke zkouskam
bezpecného oddéleni podvést od letounu
pfi malych i vysokych rychlostech.
Béhem této akce plsobi na podvésy
rozdilné aerodynamické sily, takze je
nutné ovéfit, ze teoreticky spocitané
rychlosti opravdu zajisti bezpecny odhoz
bez ohrozeni letadla. Pilot potfebuje mit
ve vzduchu jistotu, Ze kdyz se dostane do
nebezpecné situace (napf. pfi vysazeni
motoru v malé vysce letu), miZe se
pomoci nouzového odhozu bezpeéné
zbavit vSech externich podveésd, a snizit
tak hmotnost letadla i jeho Celni

odpor. Leh¢i letadlo pak bude mit lepsi
klouzavost a poskytne pilotovi vice ¢asu
na rozhodovani a zachranu situace.

Stometrovy ter¢ na zemi

Posledni ¢ast zkousek se zamérovala na
presnost raket a bomb pfi odhozech na
zkus$ebni ter¢ o prdméru 100 metrd. Ten
jsme si museli na strelnici sami vybudovat
tak, aby byl pro pilota dobre viditelny

ve vSech pozadovanych manévrech.

Z ¢asovych divodd jsme nakonec

v kamenitém terénu strelnice misto
obvykle pouzivanych pneumatik umistili
obycejné zakryvaci plachty pro hobby
pouziti, které jsme rozmistili po obvodu
kruznice.

Strelba raketami a bombardovani
konkrétniho bodového cile je komplexni

zalezitost vyzadujici pfesné udaje

z letadlovych senzor, jejich rychlé
vypocetni zpracovani a predani vysledku
pilotovi tak, aby stihl rychle, citlivé

a presné zamifit na cil. Cim vy$si
rychlosti leti, tim vyS$si jsou naroky

na rychlost zpracovani dat a presné
reakce letounu i pilota. Takové zkousky
tedy provéri nejen vlastni pfesnost
zbrani a jejich rozptyl, ale také to, jak
dobre jsme pilotdim pfipravili jejich
Jkancelar”. Ukdzou nam citlivost
fidicich prvk( i reprezentaci letovych
dat, které musi pilot za kniplem velmi
rychle zpracovavat. Jedna se napriklad
0 zdmeérné obrazce zbrani nebo tfeba



0 Udaje o sméru vétru, které maji
vyznamny vliv na vyslednou prfesnost
bombardovani.

Musime pocitat

se zkreslenym vyhledem

Zahajeni zkouSek presnosti nam
pfineslo uzite¢nou informaci, ze do
zbranového vypoctu zamifeni musime
presnéji zapracovat miru zkresleni
nového prekrytu kabiny. Ten ma oproti
star$im prekrytdm kvli vétsi odolnosti
vlci stretu s ptaky vyrazné tlustsi

sklo se zakfivenim ve vSech osach,

a tedy i s jinym optickym zkreslenim.
Zpresnéni této korekce a jeji zavedeni

do pocitace letovych dat nam
pfineslo prekvapivé nizké rozptyly
zésah, které predcily nase
ocekavani. Postupem ¢asu se nam
v okoli stfedu tercové situace zacaly
hromadit dopadnuvsi pumy a rakety.

Za necelé Ctyfi tydny streleb jsme
tak nakonec odlétali veskeré
pozadované zkousky, v coz jsme
na zacatku celé akce ani nedoufali.
V Unoru a bfeznu totiz obvykle na
strelnici byva velmi nestalé pocasi,
a tak jsme méli opravdu obrovské
Stésti, Ze jsme kvali nému nelétali
pouze jediny den. «
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Letecké zabéry jako
studijni material

Béhem prvni poloviny zkousek
nas doprovazel i letoun
L-159T2X, ze kterého se
zaznamenaval pribéh zkousek
a poskytovala podpora.
Nasbirany obrazovy materidl
ve spojeni se zaznamy

z vlastniho L-39NG, které
mélo na sobé instalovano
celkem ctyri kamery
zabirajici bremena a kritické
casti letounu, nam umoznil
praubézné vyhodnocovat
vysledky a povolovat dalsi
faze zkousek. Dale nam také
poskytl mnoho uzitecného
materidalu pro budouci
instalace zbrani pro nové
zakazniky.



NasSe ctyri
hodnoty

> invence

> kompetence

> efektivita

> spolehlivost

Potrebuje
lide vzali
hodnoty za
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iz nasSe firma za posledni rok prochazi, hraje

aké nové nastaveni firemnich hodnot. Nejde sice o tak
sledovanou véc, jako bylo napriklad predstaveni nového
oze se jednd o uplné zaklady nastaveni fungovani

2 ji vénovat pozornost. Proto jsme si o ni take

dentem a generdlnim reditelem Aera Viktorem Sotonou.

- Pro¢ by vlastné spole¢nost jako Aero
méla mit jasné dané firemni hodnoty?
Firemni hodnoty jsou prfenesené jakési
zéaklady Aero hangaru, na nichz stoji nase
firemni kultura. Od téchto zakladnich
hodnot se potom odvijeji dalsi véci
jako vize, mise a cile firmy, na které
zase navazuji konkrétni kroky. Firemni
hodnoty se tak propisuji nejen do
samotného vyrobku, ale formuji i to, jak
k firmé jako zaméstnanci pfistupujeme,
jak se vnimame mezi sebou a jak nas
v kone¢ném dasledku vnimaji zakaznici
i okolni svét.

- Ty hodnoty jste identifikoval celkem
Ctyfi — invence, kompetence, efektivita
a spolehlivost. MUzete je v kratkosti
predstavit?
Aero jako vice nez stoletd spole¢nost
pochopitelné firemni hodnoty vzdycky
mélo, ale protoZe z néj chceme udélat
opravdu moderni a prosperujici leteckou
firmu, je potfeba nékteré hodnoty obnovit
a nékteré prosadit jako nové. Podle
mého nazoru byla Aeru vzdycky vlastni
invence a nikdy se nastésti nevytratila
kompetence, tedy schopnost vyvijet
a vyrabét vlastni letouny. Tyto dvé hodnoty
jsou v zékladni DNA firmy, chceme
je proto rozvijet a peCovat o né. Kdyz
soucasni majitelé pred dvéma lety firmu
kupovali, bylo to praveé kv(li znalostem
a umu mistnich lidi, ktefi jsou hlavni
hodnotou zna¢ky Aero. Nepofizovali si
ji proto, aby rozdélili pozemky a prodali
letiSté, ale aby kultivovali a rozvijeli
znalosti nasich zaméstnancy, které se bez

nadsazky formovaly ve vSech oblastech
¢innosti po nékolik generaci. Tohle si
nastésti vSichni dobfe uvédomujeme a ja
véFim, Ze pro posileni téchto hodnot je
potfeba o znalosti pe€ovat, a to napriklad
tak, ze budeme kombinovat zkusené
zaméstnance s nové pfichozimi z jinych
obor(, a tim znalosti obohacovat nejen
zevnitr, ale také tim, co pfinesou novi
kolegové z jinych firem.

- Zbyvaji nam jesté dvé hodnoty,
efektivita a spolehlivost, které vnimate
jako nové.

Jak uz jsem fikal, Aero svoje hodnoty

uplné nikdy neztratilo, ale pravé na

efektivitu a spolehlivost jsme v pribéhu
poslednich let trochu zapomnéli. Bylo to

i tim, Ze Aero vlastni letouny nevyrabélo

a vSichni si tak n&jak zvykli, Ze kdyz je

tu firma sto let, tak tu bude dalsich sto

a vzdycky vSechno prezije. Ze se to prosté

vzdycky néjak udéla. Bohuzel doba se

zmeénila a preziji jen ti nejsilngjsi, tedy
takové firmy, které dokazou generovat
zisk a hotovost pro pokryti svych néklad.

V podobé zakdzky na nova letadla L-39NG

jsme dostali jako firma posledni $anci

a museli jsme dat velké sliby bankam,

zékaznikdm i majiteldm. Véfim, Ze je

muzeme splnit, pokud se to ale kvli horsi
efektivité a spolehlivosti nepodafri, dalsi

Sance uz nepfijde. Pravé proto jsou pro

nas tyhle dvé hodnoty nesmirné dilezité.

-> Pojdme je tedy jesté trochu vic probrat.
Co vSechno se pro vas skryva pod
pojmem efektivita?



184 fovsir
Zaostrenl® ,

Z cCisté ekonomického pohledu je
efektivita o tom, aby firma dostala za
prostredky, které vynaklada, co nejlepsi
vysledek. Pro nas vSechny to znameng, ze
bychom se méli snaZit vytvofit co nejvic
prace s co nejmensim usilim a za co
nejkratsi ¢as. Toho mizeme dosahnout,
kdyz minimalizujeme prostoje, které

nas neustale pali, a nebudeme palit

¢as a energii na zbytec¢nou nebo pfilis
slozité provadénou ¢innost. Do jisté miry
samoziejmé pomUze zavadéni urcité
urovné automatizace a také zavedeni
nového informacniho systému. Po letech
stagnace je podle mé v zajmu nds vsech,
ktefi v Aeru pracujeme, aby se firma co
nejrychleji vratila do ¢ernych Cisel a my
vsichni vidéli jeji jasnou budoucnost. Byl
bych rad, kdybychom vsichni pfi své praci
premysleli, co bychom mohli délat 1épe.
Kdybychom se inspirovali tfeba japonskou
metodou kaizen spocivajici v neustalém

zlepsovani procesli pomoci malych zmén
iniciovanych zaméstnanci. Japonci se diky
ni po druhé svétové valce stali svétovou
Spic¢kou napfiklad v automobilovém
pramyslu nebo v elektronice.

- S timhle pfistupem asi dost souvisi i ta
posledni hodnota, tedy spolehlivost?
V Aeru mame obrovskeé Stésti, Ze mame
produkty, které svét chce, a Ze je umime
prodat, ale bez toho, abychom vyrabéli
spolehlivé vyrobky, se nedokazeme
opakované prosadit. Slovo opakované
je nesmirné dulezité, protoze Aero
potfebuje kazdy mésic poplatit mzdy
zaméstnancU a bez té posledni hodnoty,
tedy spolehlivosti, se k nam zakaznici
nebudou vracet. Za pojmem spolehlivost
si kazdy muze predstavit néco jiného, ale
protoze se pohybujeme v letectvi, tak se
spolehlivost poji vzdy s bezpecnosti té
nejvyssi urovné, kde jde o lidské zivoty.

¢ Viktora Sotonu tési, Ze se Aero vraci tam, kam
vzdycky patrilo, stale jsme ale v plili cesty.

Méli bychom si uvédomit, Ze kazdy

z nds je jakymsi pomyslnym koleckem

ve slozitém a vzajemné propojeném
mechanismu a Ze nase chyby nebo
nedUslednost ovliviuji fungovani celého
toho mechanismu. Na kazdém kolecku
zdlezi. Jako velky problém také vidim, ze
Aero v uplynulych letech néjak zapomnélo
na zékazniky a ztratilo jejich dGvéru.

- Nezlepsuje se tenhle obrazek ani diky
uzavieni kontraktu na L-39NG?
Ja vzdycky fikam, at nase kroky hodnoti
nékdo jiny, ale jestli pfece jen mohu trochu
bilancovat, tak jsme podle mého nazoru
za posledni rok usli velky kus cesty. Casto
fikam, ze jsme Aero rozhybali, a mam
radost, Ze je uz vidét, Ze se Aero vraci tam,
kam vzdycky patfilo. Stéle jsme ale v pUli
cesty a jak byl lorisky rok spise stabilizacni,
tak od letoSniho uz vsichni ocekavaiji prvni
pozitivni vysledky. Opravdu zalezi GpIné na
kazdém z nas, jestli znovu nabytou pozici
potvrdime a ziskame dGvéru zakaznikd.
Ja sam citim obrovskou hrdost na znacku
Aero a rozhodé nechci byt nékym, kdo byl
u konce firmy s tak bohatou historii. Véfim,
ze podobné to citi vétsina lidi, ktefi u nas ve
Vodochodech pracuji. Proto potfebujeme,
aby vzali vSechny nase firemni hodnoty za
své a fidili se jimi.

- Co pro to vy sam jako prezident
spolecnosti mlzete udélat?
Moje role vzdycky byla a je srozumitelné
komunikovat, co se ve firmé déje,
naslouchat potfebam a vytvaret podminky
tak, aby se véci dély. Tém, ktefi o to stoji
a maji napady i energii, bych rad daval
vice prostoru a rozhodovacich pravomoci.
Zaroven bych rad nastavil takovy
motivaéni systém, aby se Gspéch firmy
stal i Uspéchem kazdého zaméstnance.
Aby se zaméstnanci citili souc¢asti firmy
a chapali, ze ten Uspéch stoji na praci
a pfistupu kazdého z nich. «



Nase hodnoty
nam ukazuji smer

Nad dalezitosti firemnich hodnot,
a historickymi souvislostmi se v nasledujicim textu zamysli

také viceprezident pro lidské zdroje Lubos Tejkl.

Predstavte si velkou vyrobni spolecnost,
ktera nema stanoveny zadné obecné
firemni hodnoty. Kazdy zaméstnanec

déla to, co uzna za vhodné, k problémdm
a komplikacim pfistupuje po svém

a komunikuje tak, jak se mu zrovna
zamane. Chtéli byste v takové spolec¢nosti
pracovat? Asi ne, a to je presné dlvod,
proc€ je zejména v dnesni dobé extrémné
dulezité mit jakési pevné ramce chovani,
fikejme jim ,firemni zaklady", které kdyz
se dobre uchopi a zije se podle nich,
dokazou vytvorit atmosféru tymové prace,
soundlezitosti a spole¢né odpovédnosti.

vVédet, kam patrim

V dnesni dobé jsou firemni hodnoty
klicovym prvkem tspéchu vyznamnych
spolecnosti. Ovliviuji chovani
zaméstnancl i vedeni, rozhodovani

ve firmé a vnimani spole¢nosti ze

strany zdkaznik( a verejnosti. Kazdy
zaméstnanec mize mit své vlastni
hodnoty, které ho formuji, a to je naprosto
v poradku. Firemni hodnoty vSak vytvareji
sounalezitost a definuji ramec pro spravné
jednani a rozhodovani v rdmci organizace.
Pokud jsou firemni hodnoty vysoko na
Zebricku vasich osobnich hodnot, fikate si
,ANO, SEM PATRIM" a také ostatni vas vidi
jako jednoho z nich.

Nékteré spolecnosti kladou velky diraz

na soulad s firemnimi hodnotami jiz pfi
vybéru zaméstnancd, hodnoceni jejich
vykonu, rozvoji a odménovani. | my tak
chceme v budoucnu postupovat. Budeme
tedy hledat, povySovat a ocenovat zejména
takové zaméstnance, ktefi budou v praci
jasné ukazovat, ze si vzdy umi poradit,

délaji svoji praci nadstandardné a je na né
stoprocentni spoleh. Kdyz se kdysi Tomas
Bata rozhodoval mezi dvéma kandidaty na
obchodniho feditele, poslal oba do Afriky
a po jejich navratu si je vyslechl. Jeden
prijel se Spatnou zpravou, Ze v Africe
byznys nejde délat. Lidi jsou tam moc
chudi a nemaji ani na obleceni, natoz na
boty. Druhy prijel cely nadSeny s tim, ze
Afrika je hotovy rdj, kde vydéldme miliony.
VSichni tam totiz chodi bosi. Hadejte, koho
si tehdy vybral?

Vétsina spolecnosti plsobicich v leteckém
primyslu zdlraziuje hodnoty, jako jsou
inovativnost, spolehlivost nebo integrita
projevujici se v klicovych oblastech
bezpecnosti, kvality, technologického
pokroku a dodrzovani predpist. Zaroven
ale mohou vyuzivat jiné strategie, jak

své firemni hodnoty uplatiiovat a Zit. My

v Aeru povazujeme nase hodnoty za jakysi
kompas. Ukazuji nam smér a nastavuji,
kudy vede cesta. Pokud timto smérem
vSichni plijdeme, budeme Uspésni. «

jejich spravnym nastavenim
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Firemni hodnoty
velkych leteckych
spolecnosti

General Electric
pokora, transparentnost,
zacileni, integrita

Rolls-Royce

inovace, vynikajici
vykon, spolehlivost,
integrita

Pratt & Whitney
inovace, spolehlivost,
integrita

Boeing
bezpecnost, kvalita,
integrita

Airbus
spoluprace, inovace,
odpovédnost, integrita

Saab
inovace, spolehlivost,
integrita

Lockheed Martin
inovace, spolehlivost,
integrita

Embraer

vynikajici vykon,
inovace, spolehlivost,
integrita

Bombardier Aerospace
kvalita, inovace,
spolehlivost, integrita

Textron Aviation
inovace, spolehlivost,
integrita



Mame nejlepsSi kariérni stranky

V dubnu jsme se zuc¢astnili vyhlaseni Recruitment Academy
Awards 2023 Cesko & Slovensko, kde jsme ne&ekané obsadili
prvni misto v kategorii Kariérni stranky roku. Vzhledem k tomu,
Ze jsme stranky spustili jen par tydnl pred vyhlasenim vysledka,
jsme pysni na to, jak moc jsme dokazali oslovit odbornou

i laickou verejnost. Presvédcit se nakonec mlzete sami

na www.vyrabimeletadla.cz.

Uzili jsme si
Den zdravi

V pondéli 29. kvétna probéhl u nas
ve Vodochodech prvni ro¢nik Dne
zdravi. Cvicili jsme, jedli jsme
zdravé, nechali si vySetfit materska
znaménka i zrak a ti nejstatecnéjsi
z nds si nechali zmérit metabolicky
vék pristrojem InBody. Diky nasim
partnerim Kooperativé a Zdravotni
pojistovné ministerstva vnitra
Ceské republiky si kazdy mohl najit
pfresné to, co ho zajimalo. Jednalo
se o pilotni projekt a uz ted vime,
Ze pristi rok nabidneme jesté vic.
Pro¢? Protoze co se zdravi tyCe,

je vzdycky lepsi myslet dopredu

a nehasit pozar na posledni chvili.

Carodéjnicka party
v Aeru

Posledni dubnovy ¢tvrtek v aredlu
Aera horely bengdlské ohné. V ramci
genderové vyvazenosti jsme letos
neslavili ¢arodéjnice, ale Carodéje:-).
Nechybélo tady nic, co k takové akci
patfi. Byly burty, pivo, skakaci hrady
a zabavné soutéze pro déti, pocCasi
vys$lo na jednicku a hlavné vSude
panovala skvéla nalada. Organizace
takové akce uvnitf aredlu byla sice
trochu bojovka, ale tsmévy kolegu

a jejich déti i dobry pocit z toho,

Ze #myjsmeaero, organizatorim
vSechno vynahradil.

Dnes vice nez

kdykoliv jindy se
kyberbezpecnost dostava
mezi hlavni témata,
ktera musime v Aeru
FeSit. V dobé, kdy

ve svété zuri valecny
konflikt, jsme jako
vyrobce vojenskych
letadel jednim

z nejlakavéjsich cild
kybernetickych utoku.
Abychom se jim vsSichni
uméli branit, vénovali
jsme kvéten kampani

o kyberbezpecnosti.
Prosli jsme v ni vétsinu
dilezitych témat, jako
jsou pouzivani externich
zdrojt, bezpecnost na
socidlnich sitich nebo
problematika hesel.

S osvétou ohledné
kyberbezpecnosti

ale jesté zdaleka
nekon¢ime, protoze
vérime, Ze kdyz se

Veletrh védy 2023

Stejné jako minuly rok jsme
se prezentovali unikatnim
stankem na Veletrhu veédy
2023. Od ctvrtka do soboty
se tady vystfidaly tisice
mladych navstévnik(, ktefi
se mozna jednou stanou
nasimi kolegy. Vyzkouseli
si skladani malych letadel

naucime v kyberprostoru

bezpecné fungovat,
bude pro nas svét zase

trochu bezpecnéjsi
misto. Kampan naleznete
v navigaci na hlavni
strance na Aeronetu.

(vlastovek), vyradili se na
simulatoru L-39NG a ve
virtudlni realité absolvovali
prelet nad San Franciskem.



Pavel Kucera je s Aerem
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Nase hvézda

spjaty skoro pul stoleti

Kolegu PAVLA KUCERU,
ktery je u nas zodpovédny
za oddéleni letové
zplsobilosti, uchvacovala
letadla uz od mladi.

Aby se mohl podilet na
jejich vzniku, rozhodl

se vystudovat strojni
fakultu v Praze. Po jejim
absolvovani vedla Pavlova
cesta rovnou k nam do
Vodochod a firmé zlstal
vérny uz celou svou
kariéru.

,Mél jsem velké Stésti, ze pfed mym
nastupem do ¢tvrtého rocniku ve skole
obnovili studium letecké specializace. Byli
jsme s kolegy prvnimi absolventy, pficemz
pristi rok to bude padesat let, co byl tento
studijni smér v Praze otevren,” vraci se
Pavel ke svym studentskym létim. Na
fakulté ho ucili pedagogové z praxe, hlavné
lidé z vyvojového tymu Aera, jeho dalsi
profesni drdha tak byla logicka. V poloviné
roku 1976 k nam nastoupil do oddéleni
aerodynamiky. Neni divu, Ze ho vzhledem
k jeho dlouholeté kariéfe v Aeru i zajmu

o leteckou historii jeho soucasni kolegové
oznacuji za chodici firemni kroniku.

Aerodynamika je grunt

Zacal pracovat se zkuSenymi odborniky,
od nichz se toho mohl ohledné letecké
techniky hodné naucit. ,Zakladem dobrého
letadla je kvalitni aerodynamika. Naopak
Spatna aerodynamika i s navazujicim
dobrym pevnostnim i konstrukénim
feSenim muze kvality letadla zcela
pohrbit,” vysvétluje Pavel, pro¢ se vénoval

letovym vlastnostem. Resil napfiklad
zadani a ladéni umélého citu a prevodu
kormidla v fizeni letadla L-39MS, které
byly pozdéji prevzaty do L-59 a v principu
pak i do L-159. Od konce 90. let pracoval
jako vedouci aerodynamiky, nasledné pak
prevzal zodpovédnost za celé oddéleni
analyz konstrukce a nyni ma na starosti
oddéleni letové zplsobilosti.

Historie ho bavi

Uz spoustu let se Pavel Kucera
zajima o historii letectvi na nasem
Uzemi a zvlasté pak v Aeru. Bere to

Magnet
to nezachrani

Kdyz po Pavlovi
Kucerovi chceme
néjakou perlicku,
vybavi si
historku z vyroby
stopadesatdevitek
v dobe, kdy firmu
vedli americti

manazefri. Resilo se,

jak pri nytovani
duralové konstrukce
trupu odstranit
vSudypritomné Spony
po vrtani. Od vedeni
tehdy udajne vzesel
napad pouzit magnet.
,Pritom i deti na
zadkladni sSkole by
mély védét, Ze magnet
funguje jen tam, kde
je zelezo. Tézko
rict, co je na tom
pravdy a co vytvorilo
lidové bajepravi, “
usmiva se Pavel.

sice predevsim jako svoji zalibu, ale

uz na toto téma leccos i publikoval.
,~Jenom toho volného ¢asu se mi néjak
nedostava, coz se tyka zejména prace
na pokrac¢ovani publikace o historii Aera,
ktera by si zaslouzila doplnit i proto,

Ze letos je to 70 let, co Aero plsobi

ve Vodochodech,” vysvétluje Pavel

s tim, Ze na oficialni firemni kroniku,
kterd vznikala do konce 80. let, se diva
dost kriticky. A co pro néj dnes Aero
znamena? ,Dobrou praci, ke které mam
vztah. Jde prece o letadla!” shrnuje na
zaveér svou celozivotni vasen. «
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Srovname kurz

V nové kantyneé budou
kralovat novi kuchari

Jidlo v kantyné nemélo

uz delsi dobu mezi nasSimi
zaméstnanci tu nejlepsi
povést. Vyhlasili jsme
proto vybérové rizeni na
nového provozovatele,
ktery by zlepsil kvalitu
pokrmi i sluzeb. Tendr
vyhrala spolec¢nost La
Fresca Cantina & Café

a my uz na konci cervence
uvidime, co umi.

La Fresca
Cantina & Café

La Fresca se dokaze
prizplGsobit nasim
pozadavkim, ma
zkuSenosti a také
skvelé reference.
Provozuje kantyny
Tchiba, Skupiny CEZ
nebo CSOB, kde

jsme se byli béhem
vyberoveho rizeni
osobné podivat.
Ocenili jsme predevsim
shahu o poctivé

vareni z cerstvych

a sezonnichisurovin

1 pestrejsi skladbu
jidel. Pochutnate si
tady jak|na lehci
italske specialité c¢i
na salatu s bylinkami,
tak treba na tradicnim
gulasi. Vice informaci
0 nasem hovém
partnerovi najdete na

www.cantina-lafresca.cz.

Novy provozovatel zvysi kvalitu jidla, ale
zachova stejné ceny. V kantyné zlstane
nabidka tfi jidel po sto korunach s firemni
dotaci, plus budou v nabidce dalsi, o néco
drazsijidla. ,Abychom zachovali ceny jidel,
zvysili jsme od Unora dotace na zavodni
stravovani pro zaméstnance,” vysvétluje
Tereza Prisova z HR oddéleni, kterd je za
zavodni stravovani zodpovédna a kvalitni
sluzby kantyny vnima jako dlleZity benefit
pro v§echny kolegy z Aera.

V modernéjsim prostredi

se lépe vari i stoluje

Pri vybérovém fizeni se ukazalo, ze budova
i vybaveni kantyny potrebuji revitalizovat.

S La Freskou jsme se domluvili na obnové
technologii a na tom, ze Aero investuje
finance do opravy budovy. Kantyna

tak bude lépe vyhovovat hygienickym
normam a povede to i k energetické
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uspore. ,Rekultivace kantyny probéhne
béhem celozavodni dovolené, a pokud vse
dobre pUjde, méli bychom novou kantynu
otevrit k poslednimu ¢ervenci. Pro druhou
polovinu ¢ervence bude vyfeSené nahradni
stravovani,’ fika Tereza PrisSova.

Chutnalo mikulasdim

i carodéjnicim

S La Freskou jsme jiz spolupracovali, kdyz
nam pripravovala catering na mikulaSskou
besidku i na ¢arodéjnice, a od zaméstnanct
na ni mame vyborné ohlasy. Firma
zabodovala dirazem na kvalitu a ¢erstvost
jidla, perfektnim servisem, profesionalnim
personalem a vybornymi kuchafi. ,PeCou si
vlastni pecivo, pouzivaji Cerstvou zeleninu
misto mrazené, sami si Skrabou brambory,”
uvadi Tereza nékteré sympatické detaily,
které ovliviiuji chut podavaného jidla.

Také v doplikovém prodeji se objevi jidlo,
které si La Fresca sama pfipravuje, at uz
jsou to salaty, kolace Ci chlebicky. Misto
stavajiciho automatu na jidlo nainstaluje
novy provozovatel vlastni jidlomat.
Soucasti zmény je objednavkovy systém,
ktery zarugi, Ze kazdy dostane jidlo, které
si vybere. ,Zvysi to kvalitu stravovani a cely
klesne zbytkovost,” uzavira Tereza s tim, ze
do budoucna maji s novym dodavatelem
také dalsi plany. Ty ale zatim nebudeme
prozrazovat. Nechte se prekvapit. <




Spravné odpovédi: b, ¢, a, a

Kviz

| vojensti piloti maji svij slang.
Schvalné vyzkousejte, jestli byste
jim rozuméli, kdybyste se s nimi
potkali tfeba v hangaru nékde

na letisti. Vite, co v jejich reci
znamenaji nasledujici pojmy?

- Charlie Mike
a) Vecer mam rande. Vyraz vznikl
na pocest legendarniho proutnika
Charlieho Mikea Holmese, ktery
slouzil za vélky u 111. peruté RAF.
b) Continue Mission, tedy

pokracuji v plnéni zadaného ukolu.

Souslovi vzniklo z po¢atecnich
pismen C a M.

c) Posmésné oznaceni pro
sovétska letadla MiG—15 fizena
béhem valky v Koreji ¢inskymi
piloty.

- Mud (Blato)
a) Piloti takhle fikaji krajiné
po rozsahlém ploSném
bombardovani.
b) Nazyvaji takhle pfi komunikaci
s navigatory pristavaci drahu po
vydatném desti.
c) Timto terminem oznaduji piloti
potencialni cile, napfiklad kolonu
nepratelskych vozidel.

- Dead stick (mrtva tyc)
a) Létani bez motoru, at uz
kvili poruse, nebo kvdli jeho
zamérnému vypnuti.
b) Neovladatelné letadlo, které se
po zdasahu fiti k zemi.
c) Zaseknuty knipl, se kterym se
uz neda stroj fidit.

- Foxhole (lis¢i dira)
a) Je to maly a omezeny prostor,
do néhoz se obtizné pfistava
a z néhoz se obtizné startuje.
b) Oblibeny podnik, kam chodi
piloti na drink, kdyz maji volno.
c) Urcity, vétsinou dobre ukryty

objekt, ktery neni lehké zasahnout.
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Zabava
Krizovka
NEMECKA | CAPKOVO ] HYDRID HORNITOK . 7KR. DIVADLA
@ero REKA o | Somome | st RPN JEsT ZOSNOVAT BORU Gero RHEIETE SATIRY
NEM. LEKAR CAST CHRUPU RiMSKY 2500
5500 SPOTREENT AR UDIV (KNIZ)
i T PREDLOZKA
K00 BEZKMENNA MPZOSTROVA
BRUSLI DREVINAJATLET ST.VINCENT
Lol TKRATKA
S TUENKY KILOWATTU
SOPECNE
e TEMNOTA
DOMACKY .
ROZTAVENA
POSTAVA OPE-
RY:PROKOFIEV R HMOTA (TECH)
“VONAAMR PANSKE SPODNI
R0 PLOSNE MIRY
ANGL.
NANESENINA TRAMVAJ Vousy CAST PARIZE
RIMSKYCH 1051
INIC. MUNZARA ARABONE
VO VYHAZOV pyerrr—
IORACE D) PATRICIOTOVI
2.01L ;
. oy SPTROZNAVA
TEPLE N'fw;ﬂ‘
OBLECENI
CIRKUSOVA DRUH GIBBONA
Coro BRI oo
LITEVSKA MINCE EDUARD
NEDAVNO
SPALKY KR. ZAKLADNICH!
PROSTREDK(
LASKAVA BOXERSKY UDER ALB, ENTL,
KMA, L0, BH,
5, IVRY, WV
AR, LURE,
] . KTV, LV,
U1k PODANI PACKY TAHLE RUUR
Ao awyjoxg exusle]
Sudoku
5 7 3 7 3 4
8 5 9 6 2 4 1 7
4 3 3 9 6 5
2 5 1 9 7 4
6 9 7 4 2 6 3 4
4 1 9 2 7 6
6 9 8 7 9 4
6 8 1 7 5 2 4 3 8
2 5 3 4 1 3




Vzpominame na Albatros. Letos na podzim to bude neuvéritelnych pétapadesat let od slavnostniho predvedeni prvniho proudového
podzvukového cviéného letounu L-39 Albatros. Letoun, jehoz hlavnim konstruktérem byl vyznamny cesky inzenyr Jan Vlcéek, se poprvé
odlepil od drahy vodochodského tovarniho letisté 4. listopadu 1968. Zkusebnim pilotem byl tehdy zkuseny letec Rudolf Duchon.
Tentyz den se letadlo ve vzduchu predvedlo i pozvanym hostiim, a to po odborném vykladu hlavniho konstruktéra. Rudolf Duchon
hostlm ukazal i neplanovany vykrut, ktery obecenstvo odménilo aplausem. Pozdéji se letoun dockal rady vylepseni a variant.

Fotku si dobre prohlédnéte. Kdo pozna svého dédecka, nebo dokonce pradédecka usazeného v tuto slavnostni chvili na kridle
devétatricitky?




