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V minulosti'si od nas
bulharska armada koupila
cviéné proudové letouny
L-39 ZA, na kterych
postupné probihaji

"Igenerélni opravy. Jejich

“rsoucasti je i castecna

» modernizace, kdy pivodni
Fuskou avioniku ménime za
zapadni, a dochazi take
k modernizaci navigace,
komunikace, identifjkace
a zazpamovych- zarizeni.

_ - rsko
1 z1 110 994 km?2

Pocet obyvatel: 6 447 710

Nejvy$si bod: Musala
(2 925 ~. m. ) S

02
Z nadhledu: Bulharsko

03

Editorial / Obsah

04-05

Letem svétem: Novinky z branze

06->08

Na frekvenci: Rozhovor
s reditelem vyroby
Adamem Liskou

09

Pod drobnohledem: Novy systém
prepravy letadel zakaznik(m

10

Profese: Letecky mechanik

11

Na palubé: Automatizace
rutinnich procesi

1215

Téma: Programy vyroby
leteckych celk

16

Svét Aero: Novinky od nas
z Vodochod

17

Nase hvézda: Hanus$ Lim ted’
misto zavodnich aut ridi
oddéleni pozemnich zkuSeben

18

Srovname kurz: Pro¢ nabirame
zaméstnance v zahranici

19

Zabava

20

Legenda: Prvni ceskoslovenska
stihacka pochazi z Aera

(Corv

Magazin Ranvej pro zaméstnance

spolecnosti AERO Vodochody AEROSPACE a. s.
01/2024. Evidenéni &islo: MK CR E 24472

Vydava: AERO Vodochody AEROSPACE a.s.,

U Leti$té 374, Odolena Voda

Kontakt: ranvej@aero.cz

Vyroba: Boomerang Communication s.r. 0.,

Nad Kazankou 708/37,171 00 Praha 7 - Troja,

ICO 26447657, www.boomerang.agency.

Fotografie mohou byt ilustraéni, tiskové chyby vyhrazeny.

Mili kolegové,

jsem rad, Ze vas mohu i prostfednictvim
prvni letosni Ranveje osobné privitat

v novém roce, a i kdyz trochu se zpozdénim
vam do néj poprat jen to dobré. At se nam
dafi, at se Aero letos dostane do klidnych
letovych hladin bez turbulenci a at se nam
v§em splni to, co si pfejeme nebo v co
nékdy i mozn4 tajné doufame.

Prvni Gvodnik tohoto roku bych rad vénoval
nasemu Letovému planu na rok 2024. Je to
seznam oblasti, na které se chceme letos
zaméfit, abychom vzpominanych klidnych
letovych hladin dosahli rychleji a co nejdéle
v nich vydrzeli. Téchto osm cild, které

jsme slibili nasim majitelm, bankam,
zéakazniklm, ale zejména sobé samym,

se musi naplnit, abychom Aero zase
posunuli dal tim spravnym smérem. Ja
véfim, Ze spole¢nymi silami si je na konci
roku vS§echny odskrtneme, tak jak jsme si
odskrtli ty lonskeé.

Jako prvni a klicovy bod v tomto planu

je stabilizace a zrychleni procesu vyroby,
a to jak eNGécek, tak vSech ostatnich
program0. Pokud byl rok 2023 obdobim
usazovani, zastavovani a spousténi,

tak letos nebude prostor na predélavky

a opravy. Nikdo nam jiz zadné dalsi chyby
neodpusti a naSe okoli ocekava plnéni
nasich zévazk( a slibll. Proto musime vzit
vSechny znalosti a zkuSenosti, které jsme
vloni nasbirali, a Uspésné je zaradit do
kazdodennich procest. Ostatni body jsou
neméné dulezité a véechny dohromady
podporuji spolecnou myslenku — délejme
véci rychleji, jednoduseji a efektivné.
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A protoze je bezpodminecné nutné,
abychom vsichni znali cile, kam v tomto
roce sméfujeme, a vzali je za své vlastni,
rozhodli jsme se, ze nas Letovy plan
vloZime pravé do tohoto ¢isla jako
samostatnou pfilohu. Na druhé strané této
prilohy potom opét opakujeme firemni
hodnoty, protoze ty s témito cili Gzce
souviseji. Chceme v Aeru vytvorit kulturu
divéry a spolehlivosti, a to se ndm podafi
jediné, pokud budeme vsichni védét, kde je
nase cilova paska a jaké cesty k ni vedou.

Kromé Letového planu na vas ¢eka
spousta dalSich zajimavych témat. V tomto
Cisle se malicko odklonime od eNGécka

a podivame se detailné na dalsi pilif Aera,
kterym jsou civilni programy. Zjistime také,
co presné ma na starosti letecky mechanik
nebo si blize pfedstavime Adama Lisku,
ktery od lonského roku vede Halu 59.

At se vam nova Ranvej hezky cte!

V4as Viktor Sotona

Y ==
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Letem svétem

Modalni zkouska je uspésné za
nami, chystdme zkousku flutteru

V Unoru jsme provedli modalni zkousku letounu
L-39NG s podvéSenymi pfidavnymi palivovymi
nadrzemi. Cilem zkousky bylo identifikovat
rezonance konstrukce celého letounu

i s podvésnymi nadrzemi. Takovy vystup

ze zkousky nam potom slouzi k nastaveni
budici sekvence pfi letové zkousce flutteru.
Samobuzené aeroelastické kmitani konstrukce
letounu nazyvané flutter je nebezpeény

jev za letu, ktery mize pfi $patné navrzené
tuhosti konstrukce skong¢it destrukci letounu
ve vzduchu.

Letovd zkouska flutteru s podvésnymi
palivovymi nadrzemi probéhne v prvni poloviné
dubna (po uzavérce tohoto ¢Cisla Ranveje).
Béhem zkousky fizené rozkmitame kfidla
letounu a budeme méfit aeroelastickou odezvu
chovani konstrukce draku. Podminkou je, aby
az do maximalni rychlosti bylo dynamické
chovani konstrukce vzdy samotlumici.
Rozkmitani kiidel dosdhneme odpalenim
malych raket na koncich kfidla letounu.

USA se po vice nez
pil stoleti vratily
na Mésic. Modul Odysseus
od americké firmy
Intuitive Machines

na ném pristal

23. unora chvilku

po pulnoci
stredoevropského

Casu a data k zemi
zacal posilat dveé
hodiny po dosednuti.
Jde o prvni soukromé
kosmické plavidlo

v historii, kterému
se podarilo dosahnout
lunarniho povrchu.

Novy nanotechnologicky
natér by mohl leteckym
spolec¢nostem usetrit

miliony a snizit emise
co,.
védci Fujii Minoru

Alespon to tvrdi

a Sugimoto Hiroshi

z univerzity v Koébe.

Ti objevili novou latku,
témér neviditelné
krystaly kremiku, které
spotfebovavaji pouze

10 % hmotnosti tradicéni
barvy.

Vyrobci, dodavatelé

a provozovatelé

chtéji vytvorit lepsi
ochranna opatreni proti
neschvalenym dildm

v komerénim letectvi.
DGvodem je pripad

z lonského podzimu, kdy
spolecnost AOG Technics,
ktera se vydavala

za zprostredkovatele
nahradnich dila,
prodala tisice dild

se zfalSovanymi
zaznamy. Koalice ASCIC
zacala ke konci uUnora

s devadesatidennim
prezkumem soucasnych
dodavatelskych operaci.

Déni okolo NG pro zapadni konfiguraci

V bfeznu a dubnu
dokoncujeme vyvojové
certifikacni zkousky pro
zdpadni konfiguraci.

Potykali jsme se s velikymi

problémy, kdyz mélo
nékolik nasich dodavatel

silné zpozdéni s dodavkou

prototypovych pfistroj.
Kv(li tomu se ndm
zpozdil termin zahajeni
integracnich zkousek
na letadle. Navic se o cely
mésic opozdil navrat
vystrelovacich sedacek
z pravidelné udrzby

u vyrobce. A nakonec
jsme nasli na motoru
jednoho z prototypl

zavadu, ktera vyzadovala
opravu u vyrobce. Prisli
jsme tak o jeden prototyp
v nejkriti¢téjsi fazi zkousek
a museli jsme v§echny
aktivity pfeplanovat

na jeden prototyp. Zde
se projevila vysoka mira
kreativity a profesionality

V ramci vyzkumného
projektu PCA
(vyvijime posilovac
podélného Fizeni
pro L-39NG)
rozSirujeme zkuSebni
stand soustavy
rizeni v budové 22
v nejzapadnéjsi
casti tovarny. Chteé
nechté tak musel

po vice nez dvaceti

letech uvolnit své

misto hydraulicky

zkusebni stand

vyvojovych pracovnikd
konstrukce a zkusebny

L-159. Zachovali
jsme vsak kompletni

a podafilo se minimalizovat funkci celého
dopady na harmonogram. zafizeni a jedname
Diky tomu nebylo nutné s partnerskou
ménit ¢asovy plan organizaci o jeho
navazujicich aktivit vycviku dalsim provozu

personalu zakaznika
a dodavek letadel.

Schvalené nové investice

30 mi1.

premisténi
handlingu a stavba
nového hangaru

1,9mil. 400 tis.

zarizeni pro automat. rozSireni
zaznam a prenos dat datového ulozisteé
nastroja v hale 59

Podpis nové

i mésicni bonusy a réizné druhy pfiplatkd.

a pouziti.

600 tis.

PVD systému L-39NG

kolektivni smlouvy

Ve Ctvrtek 14. bfezna podepsali zastupci Aera a ZO 0S Kovo
Aero Vodochody novou kolektivni smlouvu, ktera ndm

s ucinnosti od 1. dubna pfinasi nékolik zasadnich novinek.
Vyjednavani ani v letoSnim roce nebylo snadné, ale pro Aero
vzdy budou zaméstnanci na prvnim misté, takze mame

s odbory spole¢ny zajem. ZvySujeme proto, a to zasadnég,
pfispévek na stravovani z 55 K¢ na 100 K¢ na den, tim padem
muzeme mit vlastné kazdy den obéd zdarma. | tento rok

se povedlo prosadit navySovani mezd, nové také bude mit
moznost ziskat mimoradnou odménu jako podil na Uspésném
splnéni planu $irsi skupina nasich kolegli. Navysujeme
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4 Adam Liska

Letecky prumysl je
pro me svaty gral
strojirenstvi

Kdysi se Adam
rozhodoval

mezi profesemi
materialového

inzenyra v metalurgii
a leteckého mechanika.
Protoze cela

rodina pracovala

v hutich, zvolil
prvni alternativu

a vystudoval Vysokou
Skolu banskou v oboru
technolog vyroby kovu.
Nakonec vsSak stejné

u letadel zakotvil.
Pred rokem nastoupil
k nam do Aera jako
reditel vyroby a zacal
postupné modernizovat
zdejsSi provoz.

- Jak se to vlastné sebéhlo, ze jste se
prece jen po letech plisobeni v jinych
oborech dostal k letecké vyrobé?

V bfeznu 2023, kdy mi z Vodochod

neocekdavané priletéla nabidka prace, jsem

si daval takovy manazersky odpocinek

po velmi naro¢né transformaci jedné velké

strojirenské firmy. Nakonec se ndm ji

podafrilo zachranit, ale vzalo mi to hodné

Casu a energie, takze jsem si potfeboval

trochu oddechnout a vénovat se rodiné.

Zrovna kdyz jsem se zacal rozhlizet, co

dal, oslovili mé z Aera, zZe by potrebovali

zmodernizovat a zefektivnit vyrobu

ve firmé. Pozvali mé&, abych se sem pfisel

podivat, jestli by mé to nezajimalo.

- Pamatujete si na sv(j prvni dojem,
kdyz jste do téch hal vstoupil a prosel
jste sije?
Vzpomindm si, Ze jsem si hned Fekl, Ze tam
sice bude hodné préce, ale Ze to pujde.
A hned mé napadaly konkrétni véci, jak
by se ten provoz dal postupné narovnavat
a modernizovat. Samoziejmé mé taky
lakalo prostiedi leteckého primyslu a ty
krasné letouny, které se u nas délaji. Pro
meé bylo letectvi vzdycky z technologického
hlediska jakysi svaty gral strojirenstvi
a taky mam rad primyslové firmy se
staletou tradici a hlavné s ¢eskym finalnim
produktem.

-> Znamena to tedy, ze uz pfi prvni
navstéve ve vyrobé jste mél v hlave,
co tady zmeénite?

Vétsinu zivota se fidim zasadou

Stephena Coveyho ,Zacinejte vzdy

myslenkou na konec”, proto vzdycky

nejdriv premyslim, ¢eho chci dosdhnout

a musime dosahnout. Myslim, Ze pokud

v sobé ¢lovék hned na zac¢atku nenajde

tuhle vizi, nemél by se do dané véci

poustét.

-V kanceldfi mate na sténach povésené

portréty Elona Muska, Steva Jobse

a Richarda Bransona. Predpokladam,

Ze jsou vam svym pristupem

k podnikani a novatorstvim blizci.
Jsou to lidé, ktefi mé inspirovali
a formovali i moje mentalni nastaveni —
snazim se hledat nové pfistupy a cesty.
Moje oblibena fotografie je ta, kde Elon
Musk sedi v prazdné hale u vyrobni linky
Tesly v jeji viibec prvni tovarné. Piemysli,
jak co nejrychleji zefektivnit vyrobu.
Hrozilo, Ze pfijde o spoustu vlastnich
penéz, které do toho projektu investoval,
a vyroba Tesly nespatfi svétlo svéta. Tak
dlouho hledal s tymy zplisoby a cesty, jak
ty problémy vyresit, az se jim to podafrilo.
A pravé tenhle pfistup se snazim prenést
i do svého tymu. Neustale hledejme
cesty. Neustale.

NEJDULEZITEJST
ZMENY V HALE 59

- Instalace prvniho
stropniho ventilatoru
ke zlepsSeni
klimatickych podminek

- NavySeni postu
jerabd o jeden

s nosnosti 5000 kg

do velké lodi a druhy
s nosnosti 3200 kg do
malé lodi

- Instalace
laserové lampy na
prvni jerab pro
vizudlni signalizaci
zavésSeného bremena

> Novy gravirovaci
stroj CNC Delta 218S

-> Novy popisovaci
stroj VIDEOJET

- Pneumaticky
mikrouderovy stroj
IMPACT ke znaceni
dild

- Pila pro rezani
trubek — ELUMATEC

-> Velkoplosna
dotykova TV

- Prvni Safety point

-> Laserovy scaner
pro kontrolu tvaru
pri vyrobé potrubi

- Second hand CNC
obrabéci centrum
HERMLE C40U

I
_
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vymyslet, co udélat, nebo zménit
nastaveni lidi, se kterymi ty zmény
uskutecnujete?
Ono to jde ruku v ruce, takze se asi
nedd fict, co je téZsi. Navic ve firmé
naseho typu je ten mechanismus
zmeén vic propleteny. Vyroba samotna
sice vytvafi hmatatelny produkt, ale ta
zména zacina uz od myslenky — designu
a konstrukce. Vedle konstruktérd jsou to
jesté obchodnici, ktefi pfichazeji s tim,
co chce zakaznik. Jakmile od téchto
Utvar( dostaneme zadani, mizeme si hrat
s technologii a hledat cesty, jak vyrabét
rychleji a 1épe.

- Jak se toho podle vas da

nejsnaze dosahnout?
Zalezi na tom, jestli dokdzeme pruzné
reagovat, byt doopravdy dynamicti
a soustredit se ve vyrobé nato, co je
dulezité. Efektivitu Casto zabiji nadbyte¢na
operativa, kterou pomérné snadno
mizeme odbourat nebo zjednodusit. Kdyz
napfiklad zdigitalizujete nékteré procesy,
tak uz se vyrobni mistr nebude chystat
na poradu nékolik hodin, kdy tiskne,
studuje a vyplnuje néjaké papiry, protoze
na tabletu uvidi, kolik stroji aktualné jede,
a nemusi je jeden po druhém obihat. Je to
jedna z mnoha cest.

-> Dokazal byste néjak v kratkosti shrnout,
co uz se za dobu vaseho plisobeni
podafrilo zlep$it a jakym smérem
chcete jit dal?

Smeér, kterym bychom méli jit, se sklada

ze tii klicovych elementl - digitalizace

vyroby, efektivity strojt a produktivity
tymu. Za ten rok se nam napfiklad
podafilo dostat dialogy vyroby na digitalni
dotykovou obrazovku a predevsim
urychlit dostupnost vyrobnich dat -
online reporting klicovych ukazateld, ktery
aktudlné rfekne mistrovi, co se v hale délo

v uplynulém dni a kdy a proC pracovisté

stdla. Zacali jsme testovat OEE systémy

Adam Liska, rodadk ze severni Moravy, vstava uz od stredni Skoly
v pul paté. Nez vyrazi do préace, stravi kazdé rano hodinu cetbou
knih. Ve vyrobé je vzdy jiz brzy rano a odchazi mezi poslednimi.
Ve volném case se vénuje rodiné, sportuje, ma rad technologie

a jako sommelier poradd pro své pratele rizené degustace vina.
Jeho zivotnim motem je: ,Acta, non verba.”

pro zjisténi stavu stroju. V digitalizaci se
nam uz povedlo udélat velky kus prace

a urcité v tom budeme pokracovat. Mym
cilem je, abychom nebyli jen hala, ze které
odchazeji néjaké dily, ale vyroba, ve které
vznikaji napady a myslenky, které jsou
inspiraci pro celou spole¢nost.

- Je pravda, Ze jste ve vyrobé vytvoril
jakousi radu starsich? A pokud ano,
jak takova rada funguje?
Inspirovala mé k tomu kniha Richarda
Bransona. Ten na velkych projektech
vzdycky z vybranych lidi z riznych oddéleni
a profesi udélal pomysiny kulaty stdl,
kde s nimi sdilel své myslenky a vize
a nechal si otevrené fict, jestli davaji smysl,
nebo ne. Myslim, Ze mGzeme byt hrdi
na to, ze se nam néco takového povedlo
i tady ve Vodochodech a ze uz tahle
spoluprace nese ovoce treba v pfipadé

bezpecnostnich projektd, a budeme
pokracovat dale.

-> Jaké podminky musi splfiovat nékdo,
kdo chce sedét u vaseho kulatého stolu?
V prvni fadé se nesmi bat fict oteviené
svlj nazor. Neplati tady Zadna hierarchie,
jedname spolu jako rovny s rovnym.
Kdyz tfeba vymyslim néjakou blbost,
potfebuji, aby mi to ostatni na rovinu fekli
a vysvétlili mi, pro¢ ta véc nejde udélat.
Samozrejmeé to také musi byt lidé, kteri
maji chut s nami véci ménit, protoze
se nase vyroba musi postupné ménit.
Z pohledu zefektivnéni nasi vyroby
v mnoha oblastech se ndm na posledni
chvili podarilo naskocit do toho pelotonu,
ale zatim zjistujeme, kam az mizeme
dojet a co ndm to mUze pfinést. Teprve
za par let si doufam uzijeme i ten
komfort z jizdy. <
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Kdyz engécko 1léta Boeingem

S prvnimi dodavkami naseho nového letadla L-39NG jsme
inovovali také zplsob jeho prepravy k zakaznik(im.
VyzkousSeli jsme si ho uz pri expedici letounu do
jihovychodni Asie a dadle ho zdokonalujeme.

V minulosti letadla sama preletéla na misto
urceni, nebo jsme je posilali v kontejnerech
lodi nebo obfim ¢tyfmotorovym
transportnim letounem 1I-76, ktery
zpravidla prepravoval dvé letadla najednou.
Tym Aera Vodochody nyni prokazal, ze po
desitkach let opét dokdaze vyrobit vlastni
letadlo a ze umi vyvinout, zkonstruovat,
vyzkouset a ovéfit zcela novy systém
prepravy na velmi dlouhou vzdalenost.
,Vznikl ve spolupraci OTS, konstrukei
pripravk( a oddéleni logistiky, byla ale
nutna i kooperace s prepravcem, letistém
Vaclava Havla a letistém v koncové
destinaci,’ dodava Martin Honig z PMO.

Zabalit presné a o to dikladnéji
poskladat do letadla

0d loriského prosince jsme pro tyto Gcely
zacali vyuzivat Boeing 747 v tovarni

kargo verzi, ktery ma oproti lljusinu fadu

Vv Trup engécka se do Boeingu
naklada predkem letadla.

prednosti, napfiklad jim pfepravujeme
zpravidla tfi letadla. Nedisponuje v§ak
tak vysokym prepravnim prostorem jako
ruské letadlo. Zatimco do nakladniho
1l-76 jsme vSechny ¢4sti letadla pohodIné
dostali velkymi zadnimi nakladovymi
dvefmi, do Boeingu jsme kFidla nakladali
z boku spolu se ,stabilkami” a zadnimi
¢astmi trupu. Samotné trupy jsme
nakladali zepredu, oteviratelnym predkem
(neboli cumakem) letadla. ,Museli jsme
kvUli tomu snizit vSechny stavebni vysky
u vSech pfipravkl a vytvofit jasny a pevné
dany systém pro celou nakladku, kde ma
kazda ¢éast upevnéna na leteckou paletu
v nakladovém prostoru své presné urcené
misto,” vysvétluje Martin Kubicek, ktery
zpracoval vice nez stodvacetistrankovy
manual pro prepravu nasich L-39NG do
jihovychodni Asie. Standardizované musi
byt i baleni, protoZe zatimco lljusiny létaly
pfimo, u Boeingu se mUze stat, Ze bude
delsSi dobu ¢ekat na mezinarodnim letisti.
VSechny ¢asti pfepravovaného letadla
proto musi byt zabalené tak, aby odolaly

Trinacté letadlo

a inspirace z Madarska

Prvni objednavka na engécka je sice na
dvanact letound, ve skute¢nosti jich tam
vlastné dodame tfinact. To posledni totiz
tvofi nahradni dily, pozemni nahradni dily,
pozemni vybaveni a naradi. A pravé naradi
se tyka dalsi dllezita novinka, kterou si
nas madarsky klient ispésné vyzkousel
uz pfi prepravé nadzvukovych letoun(. Na
zéakladé jeho zkusenosti vytvorili kolegové
z konstrukéniho oddéleni, technologie a ze
skladu sofistikovany systém paletizace
néradi a dokumentace. Systém, ktery jsme
si jako pilotni projekt vyzkouseli na prvni
zakazce, nyni prechazi z oddéleni vyvoje
pod stfedisko 161, kde uz bude fungovat ve
standardnim rezimu. <
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Letecky mechanik

nema lehké spani

V téhle profesi neni na chyby misto. Naopak tady
jesté musite odchytavat preslapy druhych. Kazdy
totiz mize mit az fatalni nasledky.

Clovéku v téhle profesi
obvykle trva rok a pul az
dva roky, nez si v praci
zacne byt trochu jisty.
Uplné jisti si vSak podle
Davida stejné nemlzZete
byt nikdy.

Po novackovi vsechno
kontroluje ¢tyri az pét
lidi. Ze zacatku to
Davida prekvapilo, ale
¢im déle tuto praci deéla,
tim vic tomu rozumi.

Letecké mechaniky
vychovava i Stredni Skola
letecké a vypocetni
techniky, kterda sidli
hned vedle arealu Aera,

a jejim absolventem je

i David.

Kdyz se vam rozbije auto, tak
prosté zastavite u krajnice

a zavolate odtahovku.

V pfipadé letadla uz to tak
jednoduché neni. Pravé proto
prochazi v§echno, co v Aeru
udélame, nesmirné dikladnou
kontrolou. M4 ji na starosti
Kontrolné zkuSebni stredisko,
ve kterém pracuje i letecky
mechanik David Smidek.
Zastavili jsme se za nim zrovna,
kdyz zrovna pracoval v kokpitu
nového engécka, které uz

brzy zamifi k zékaznikovi

do jihovychodni Asie. Pfi
setkani vam David poda svou
obrovskou ruku a po jeho
stisku si radsi zkontrolujete
v$echny zaprstni kistky. Skoro
se nechce Vérit, ze dokaze
zkontrolovat tfeba spravné
umisténi dratll v agregatu

na tézko pfistupnych mistech.
,Nékdy se taky k tém dratim
skute¢né nedostanu a musim
poprosit o pomoc nékoho,

kdo ma utlejsi prsty,” sméje

se David s tim, Ze on zase
kolegiim pomize, kdyZ je
napfiklad potfeba ru¢né
vytahnout letadlo z hangaru.
Kdyz se ho ptdme, co je na jeho
nemUze prijit. Az po chvili si
vzpomene, ze ho vlastné obcas
budi ze spani obava, Ze na néco
zapomnél. | kdyz vim, Ze to byl
jen sen, stejné druhy den jdu

a zkontroluju to pro jistotu jesté
jednou, sméje se David. «

Mezi nejnarocnéjsi
ukony, jez musi letecky
mechanik zvladat, radi
David motorovou zkousku
a vypraveni letadla

k zalétavani.

Automatizace

o ~ ~ ~
procesu setril cas
V soucasném svété je klicem k uspéchu
efektivita. Proto musime neustdle hledat
zplUsoby, jak optimalizovat pracovni
procesy a snizit mnozstvi rutinnich

a Ccasové narocnych ukold.

Ugetni oddéleni &elilo obrovskému mnozstvi
faktur, které se musely ru¢né zadavat do
systému. Tento problém fesi zavedeni
systému pro strojové Cteni a aplikace umélé
inteligence. ,Po peclivé fit-gap analyze

a konzultaci s dodavatelem jsme zvolili
Microsoft Power Automate. Tato cloudova
automatizaéni platforma vyuzivda low-code/
no-code pfistup, diky némuz mohou uzivatelé
automatizovat procesy s minimalnimi znalostmi
programovani,’ vysvétluje nas IT Leader and
Solution architect Tomas FiSer.

Postupné se nam podafrilo vytrénovat umélou
inteligenci v kombinaci s OCR technologii na
zpracovani standardné vyplnénych a elektronicky
dorucenych faktur pro vybranou skupinu
dodavatell. Ru¢né se dal zadavaji jen ty,

které z néjakého technického dlvodu systém
zpracovat nedokaze. Pocitame, Ze do konce

roku 2024 bychom méli byt schopni automaticky
zpracovavat témeér 95 % dodavatelskych faktur.

Obavy, ze nam
uméla inteligence
a IT platformy
seberou praci,
jsou zbytecné.
Udélaji za nas
predevSsim otravné
a monotoénni

¢innosti, takze

budeme moci
uSetreny cas
vénovat vécem,
které za nas
zadny robot
ani software
nevyresi.

Tomasova slova, Ze s Microsoft Power Automate
dokazi efektivné pracovat i lidé, ktefi nejsou
programatofi, potvrzuje dalsi pfiklad uspésné
automatizace procesu. Kolega z oddéleni
planovani procest vyroby a logistiky Jirka Malek
zacal vyuzivat tento software k automatizaci
Casto se opakujicich ¢innosti, jako je stahovani
dat nebo vytvareni reportl a graft pro ostatni
oddéleni. Postupné byl schopen vytvorit systém,
ktery uSetfi ostatnim nékolik hodin prace. ,Jirkovi
se napriklad podafrilo zautomatizovat tvorbu
seznamu prioritizovanych zakazek pro systém
APS, ktery vyuzivame k planovani vyrobnich
operaci v hale 59. Odpadla tak vétsina ruéni
prace, coz v tomto jediném pfipadé vedlo

k uspore priblizné osmnacti pracovnich hodin
mésicné," pochvaluje si vedouci planovani
procesl vyroby a logistiky Jakub Zmeskal. <
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Na palubé

Gratulujeme
kolegtm

ke kulatym
pracovnim
vyroc¢im

40 let
Drobny Frantisek
Krausova Sona

35 let
Havlicek Martin

25 let
Pospichal Petr

15 let
Fridrichova Libuse
Mikolasek Lukas
Svejda Marek

10 let

Brom Vladimir
Cermakova Markéta
Cermak Milan
Dimitrov Hristo
Grznar Pavel
Hartl Martin
Jandova Simona
Jarosova Iveta
Knéz Jaroslav
Laube Josef
Linhartova Jana
Marek Jan
Navratil Patrik
Némcova Petra
Neumanovda Nikola
Podivinsky Vaclav
Protiva Josef
Repka Tomas
Sieglova Monika
Sestak Roman
Smidova Vladislava
Smihula Stefan
Tvaroha Tomas
Vasatova Lenka
Veseld Eva
Zakoucky Tomas
Zemanova Adéla
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M a m e C 1 m d a 1 V 1 C Z a k a Z e k Vite, Ze pro Airbus vyrabime nabézné hrany kfidel dopravniho
letounu A220? Letos meziroc¢né navysSime jejich vyrobu o 80 procent
a planujeme jich dodat rovnou stovku! Pokracuje vsak i dalsi

V y, r 0 b y 1 e t e C k y, C h C e 1 k G vyroba pro firmy ze sféry civilniho letectvi.
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Na hlavn%ﬂmdﬁ:éini lince
programd” A228 vyrabime
n&bé&znou hranu kiidla.




Vyroba je u nas postavena na dvou
zéakladnich pilifich a jednim

z nich je praveé vyroba leteckych

celkd, tzv. Aerostructures. Zde vyrabime
dily pro predni vyrobce letadel — nejde
pfitom jen o Airbus. ,Spolupracujeme
rovnéz s brazilskym Embraerem, italskou
firmou Leonardo nebo se singapurskou
spole¢nosti ST Aerospace,” fikd Ing. Matéj
Z4azvorka, Director of Assembly —
Aerostructure programs.

Unikatni hrana ubird letadlu kila
Stroj Airbus A220 patfi k nejpopuldrnéjsim
dopravnim letouniim ve své kategorii. Uz
na konci lorfiského roku se nam podafilo
splnit o¢ekavani odbératele a vyrobit

pro tento typ za dva mésice sedmnact
pevnych nabéznych hran. Aero se podilelo

i na vyvoji ndbézné hrany kfidla pro

A220, ktera je dlouha 17 metr( a slozena
z témér 3 000 casti. Od roku 2011 az

do soucasnosti jich u nas opustilo vyrobni
linku pres 370 kusd.

Je to unikatni vyroba, kterd hlavné

z hlediska materidlG uplatriuje vSechny
nové trendy ve vyrobé. Setkdme se

zde s ¢astym vyuzitim kompozitnich
materiald, ale objevuje se tu napfiklad

i titan. ,Projekt vznikl pod taktovkou firmy
Bombardier a diky jeho Uspéchu na trhu
jej nasledné koupil Airbus. Dnes je vétSina
starsich letadel nahrazovana predevsim
letadlem A220, které ma pravé diky
invencné pouzitym modernim materialim
uspornéjsi provoz,” vysvétluje Matéj
Zazvorka.

Jak probiha vyroba nabézné hrany
Na vyvoji projektu se Aero podilelo uz
od zacatku a postup vyroby nabézné
hrany je souéasti firemniho know-how,
proto uplné detaily prozrazovat
nem(zeme. V zésadé to probiha

tak, Ze se na kompozitovy nosnik
postupné pfipevni v§echny nosné prvky
konstrukce davajici ndbézné hrané jeji
tvar. Nasledné se tyto nosné prvky
potahnou krycimi plechy tvoficimi
vnéjsi plast kridla (tzv. potahy). ,Pak

se nabézné hrany vybavi veskerym
pfislusenstvim potfebnym k ovladani
celého kridla. Nékteré prisluSenstvi
instalujeme my, nékteré se instaluje

az u zakaznika. Nakonec se cela
sestavena nabézna hrana nalakuje, aby
ziskala tu spravnou odolnost pro budouci

¢ Kolegové z haly 1 provadéji
dokoncovaci prace na zadni casti
trupu vojenského dopravniho
letadla Embraer C-390.

provoz. Jesté nez opusti branu Aera,
se samoziejmé provedou veskeré testy
a zkontroluje se findlni kvalita vyrobku,”
popisuje Matéj Zazvorka.

Produkt neni mozné jen tak zménit.
VSse, co je vypocitané a vyzkousensé,
je takzvané zamrazené a nesmi se to
vyradbét jinak. Kdyz se néjaka zména
odehraje, musi z divodu bezpecénosti,
na kterou se v sektoru vyroby letadel
velmi db3, nejdriv projit slozitym
procesem schvalovani. Jelikoz
mdame tym specialistd s jedine¢nymi
znalostmi, snazime se nabizet

i vyvoj jako samostatnou polozku.

U programi Aerostructures jsme se
napfiklad podileli na vyvoji v ramci
prestavby letadel Airbus na kargo pro
jiz zminéného singapurského zdkaznika
ST Aerospace.

Chybéji lidé na montaze

Diky tomu, jaké oblibé se letadlo A220

téSi, hrnou se i zakazky na jeho vyrobu.

sto setli nabéznych hran nelze vyrobit

jen tak mavnutim kouzelného proutku.
Skryva se za tim spousta prace ve vSech
oddélenich, ktera se na projektu podileji.
0d technologické pfipravy, logistiky,
vybaveni az k samotnym montaznikiim

na vyrobni lince. ,Cely proces skryva
samozfejmé i riznd uskali, po covidu
predstavoval hlavni problém predevsim
dodavatelsky fetézec, ktery byl touto dobou
znacné poznamenan, nicmeéné se uz opét
vraci do pIné sily. A jelikoZ je v Cesku nizka
nezaméstnanost, pfi rlstu poptavky se
potykédme i s nedostatkem montaznikd,”
vypocitdva Matéj Zazvorka hlavni prekazky,
s nimiz se musi popasovat. V jejich svétle
by vS§ak neméla zapadnout ta hlavni,
veskrze pozitivni zprava. V programech
vyroby leteckych celkd ndam rostou
objednavky, coz prinasi firmé vétsi profit. <
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M Matéj Zazvorka u nabézné hrany
vyrabéné pro Airbus A220.

¥ Vedouci provozu Jiri Kaiser nam
ukdzal strukturu kargo rampy
Embraeru C-390.
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Dodavky z Vodochod
do svéta

Pro brazilsky Embraer
vyrabime zadni ¢ast
trupu, kargo rampu,
vesmés vSechny dvere
letadla C-390 a také
pevnou nabéznou

hranu, jejiz sestaveni
vSak probiha az

v Brazilii.

Italskému zakaznikovi

dodavame celou stredni
cast kridla letounu
C-27J Spartan.

W
o

U singapurského
zdkaznika vyrabime c¢ast
trupu pro prestavbu
civilnich letadel

na nakladni,

tzv. kargo dvere.
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0d prosince mame
ESG manazera

Pomaha firmé fidit a zlepSovat
aspekty odpovédnosti firmy

v oblasti zivotniho prostredi,
socialni spravedInosti a spravného
fizeni, coz muze vést ke snizeni
néakladd, zvyseni efektivity i zlepSeni
pracovnich podminek. Od této
pozice, kterou u nas zastava kolega
Jan Maly, si mimo jiné slibujeme:

1. SniZeni energetickych naklad(i a emisi
diky implementaci zelenych technologii
a efektivnéjsimu vyuzivani zdrojt.

2. Zlep$eni pracovniho prostredi tim, Ze
se zabyva socidlnimi aspekty, jako je
diverzita a zdravi na pracovisti.

3. Pristup k novym investicim a trhdim,
protoze firmy s pevnym ESG programem
jsou casto atraktivnéjsi pro investory

a zakazniky.

4. Lepsi rizikové fizeni, kdy ESG
manazer mize identifikovat a fesit
environmentalni a socialni rizika drive,
nez se stanou problémem.

5. Posileni vztahu se zékazniky diky
demonstraci zdvazku k udrzitelnosti
a socialni odpovédnosti.

é

Angolsky prezident
si prohlédl engécko

Ve Ctvrtek 22. Unora jsme u nas ve Vodochodech privitali
vzacnou navstévu. Do naseho vyrobniho zavodu zavital
angolsky prezident Jodo Manuel Gongalves Lourengo,
ktery byl v Ceské republice na oficialni ndvétévé na
pozvani prezidenta Ceské republiky Petra Pavla. Doprovod
mu délala ministryné obrany Jana Cernochové, ministr
zahranicnich véci Jan Lipavsky a ministr financi Zbynék
Stanjura. Pan prezident prijel se svym doprovodem

do Aera projednat moznost realizace generalnich

oprav a modernizaci flotily angolskych letoun(i L-39C.
Mimoradnou pozornost v§ak angolsti predstavitelé
vénovali také letounu L-39NG v konfiguraci light attack

a problematice jeho operacniho nasazeni v ramci
angolskych vzdusnych sil. Potésitelnou zpravou pro nas
v Aeru je, Ze projevili velky zajem o navazujici jednani
spojené s prezentaci naseho nového letounu v Angole.

Mt

Aero plné filmovych hvézd

Ke 105. vyro¢i zalozeni firmy jsme ve spolupraci s agenturou Boomerang natogili kratky
film s KryStofem Hadkem a Petrem Péknicem v rolich nasich zkusebnich pilot(l. Nejen ze
se na néj mlzete podivat, ale mlzete si v ném dokonce i zahrat. A to rovnou hlavni roli,
protoze pravé vy, nasi zaméstnanci, jste pro nas témi nejvétsimi hrdiny. Nakonec, co vam
budeme povidat. Vyzkousejte si to sami na webové adrese aero105let.cz a nezapomerite
se o vysledek podélit s kolegy a znamymi.

Hanus umi z nuly
na sto za tri vteriny

Oddéleni pozemnich
zkuseben u nas ridi
Hanu$ Lim. Ze fidit umi,
doklada i jeho zavodni
minulost. Od devatenacti
let se pravidelné
ucastnil zavodi

na c¢eskych i evropskych
okruzich a c¢asto konc¢il
na stupnich vitézu.

Mezi lety 1997 a 2000 vyhral Hanu$
dokonce Ctyfi sezony za sebou néjaky
zavod v mistrovstvi stfedni Evropy.

Poté zakotvil u nas v Aeru, kde pracuje

jiz Ctyfiadvacet let. V jeho oddéleni se

v pozemnich laboratofich testuji jednotlivé
komponenty letadel, podvozky, hydraulika
i Casti avioniky. ,Na mé pozici mé bavi jeji
riznorodost. Mam rad technickou ¢innost,
ale i manazerskou ¢dst prace a fizeni
chodu naseho oddéleni. Nékdy to znamena
predavani zkusenosti koleglim, jindy zase
objednavani montérek,” sméje se Hanus.

Mladi v depu

Do monopostu se poprvé posadil

ve ¢trnacti letech, zavodni auto se naucil
ovladat dfiv nez osobni. A neni divu, vzdyt
v prostredi rychlych kol vyrdstal, protoze
uspésnym zavodnikem byl i jeho tatinek
Véclav Lim. ,Jako profesionalni zavodnik
ale tdta nemél k dispozici pomocny tym,
jako je tomu dnes,’ vzpomind Hanus,
spracoval ve spolecnosti Avia a své
zavodni vozy si sam konstruoval, vyrabél,
provozoval a samoziejmé fidil. A ja mu

s tim pomahal. Kdyz byl potfeba novy
motor, tak jsme ho prosté vyrobili. Uz

v patnécti letech jsem takhle zkonstruoval
samosvorny diferencidl, ktery jezdi
dodnes.”

V roce 1991 zalozili otec a syn Limové
znacku Avia Lim Racing Cars, kterou nadale
podporovala Avia. Zavodili ve vozech

Avia AE3, Eufra a Dallara. K dispozici

méli i naklad'ak, kterym se prepravovali

na zavody po Evropé. Veslo se do néj
zavodni auto, v€etné obytné ¢asti. ,Bylo to
auto se specialni SPZ, pro které na silnicich

174
Nase hvézda

neplatila rychlostni omezeni. Osobaky

tehdy jezdily maximalné 110 km/h, my
jsme se fitili z Prahy do Brna 135 km/h
a na silnici zptsobovali rozruch. To nas
bavilo," sméje se Hanus.

Hodiny v Monze

Zavodit zacal Hanu$ v devatenacti letech,
kdyz pfi tréninku na okruhu v Mosté zajel

o Ctyfi sekundy lepsi ¢as nez jeho otec

a Véclav mu predal stafetu zavodniho
pilota tymu Avia Lim Racing Cars. Ve své
druhé sezoné v roce 1996 vyhral Hanus Lim
s vozem AES3 titul mistra republiky a poté
nasledovala i vitézstvi v mezinarodnich
zavodech. Kdyz se ho ptame, jestli mél
nékdy za volantem strach, vzpomina

na pernou chvilku na okruhu v italské
Monze, kde udélal ve vysokeé rychlosti
hodiny a zacal couvat: ,Jel jsem 120 km/h
pozadu a kolem mé se fitila ostatni auta.
Nastésti se mi povedlo zastavit a znovu se
rozjet. Ale tehdy to vazné nebyla legrace

a ja mél opravdu nahnano.”

Dnes uzZ se Hanus Lim autlm vénuje jen
amatérsky a k tomu ma jesté spoustu
dalsich koni¢kl. Nedavno tfeba zacal
béhat, a uz dokonce absolvoval prvni
zavody. Jestli mu to na bézecké trati pljde
stejné jako na zadvodnim okruhu, maji se
soupefi na co tésit! «

A Tym Avia Lim Racing Cars se na
zavody prepravoval specialni
dodavkou.
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Bez zahranicnich
zaméstnancl se neobejdeme

Aktualné mame u nas v Aeru
pomérné dost neobsazenych
pozic, na které na ceském
pracovnim trhu nejde
sehnat kvalifikované

lidi. Zbyvaji nam tak dvé
moznosti. Bud' vezmeme
nékoho, koho musime
vsechno od zadkladu naucit,
nebo se poohlédneme

v cizine.

Kdyz pfijmeme nekvalifikovaného
uchazeée z Ceska, musime ho zhruba

na jeden mésic poslat do naseho
rekvalifika¢niho stfediska a potom ho
dalsi dva mésice zaucovat pfimo na
néco nauci, ale porad jesté nejsou schopni
samostatné odvadét praci v pozadované
kvalité. ,Ne vSichni vydrzi, nez se dopracuji
k néjaké dobré profesni znalosti,"
vysvétluje Lubo$ Tejkl, viceprezident,
ktery ma v Aeru na starosti personalni
otazky. Hlavné mladé lidi zaméstnani

v tovarné prilis neldka. Prace na smény

s pevnou pracovni dobou je spiSe pro
predchazejici generace. Podle LuboSe
jsme ted v podobné situaci jako zapadni
Evropa zhruba pred dvaceti lety, kdy
tamni firmy musely pfesunout vyrobu

k ndm a do dalSich zemi vychodni Evropy
nebo severovychodni Asie, protoze jejich
mladi lidé neméli o dané pozice zajem.
My v Aeru na to jdeme opacné. Misto
abychom stéhovali vyrobu do ciziny,
pfivazime cizince k nam do Vodochod.

Filipinci stdli frontu
»Strasné zajimavou zkuSenost jsme
udélali nedavno na Filipinach, kde
jsme nasli vhodné kandidaty na zhruba

devadesat mist u nas ve vyrobé,” uvadi
Lubos Tejkl, ,zajemci ¢ekali ve fronté dva
dny, nez na né prisla rada. Byli svate¢né
obleceni, domluvili se dobfe anglicky, méli
vystudovanou polytechniku (néco jako
nase strojni primyslovka) a zkusenosti

z letecké vyroby. Ti, které jsme pfijali,
projevovali hlubokou vdéénost za
prileZitost u nas pracovat.” Proti tomu
Lubos stavi poméry v Cesku, kde se ndm
na inzerat pfihlasi jen nékolik opravdu
kvalifikovanych adeptd, na pohovor

Filipiny

Rozloha: 300.000 km?

Pocet byvatel:
109 035 343

V hlavnim mésté
Manile najdete

i ceskou stopu.

Po rychlodraze na
bulvaru Edsa jezdi
tramvaj vyrobena

v CKD Dopravni

systémy (typ RT8D5M).

pfijdou tfeba jen dva a ten, kterému dame
nabidku, ndm velice ¢asto v den néstupu
klidné oznami, ze uz pracuje nékde jinde.
A na zavér jesté Lubos$ dodava jednu
vtipnou historku. ,Kdyz bylo budoucim
kolegiim z Filipin feeno, Ze se u nés
pracuje 37,5 hodiny tydné, jejich nejvétsi
obava byla, co tady budou s takovym
mnozstvim volného ¢asu délat. U nich
totiz bézné pracuji dvanact hodin denné
Sest dn0 v tydnu a za dobrou praci musi

X u

Casto cestovat i 2 hodiny denné.” «

Spravné odpovédi: b, a, b, ¢, a

Kviz
z historie Aera

Kdyz uz letos slavime
jako firma ty sto paté
narozeniny, nezaskodi
pfipomenout si par
zasadnich momentd

z nasi historie. Budeme
sami zvédavi, kolik kolegl
dokaze na vSechny otazky
odpovédét spravné.

- Po zaloZeni spole¢nosti
v roce 1919 mélo Aero
montazni halu v...

a) Lethanech
b) Vysoéanech
¢) Vodochodech

- Nas prvni letoun, vojensky
cvicny dvouplosnik Aero
Ae-01, byl kopii letounu...
a) Hansa-Brandenburg B.I.
b) Nieuport 17
c) Fokker D.VII

- Prvni proudovy cvicny
letoun vyrabény
v Ceskoslovensku v tovarné
Aera nesl oznaceni...
a) L-60 Brigadyr
b) L-29 Delfin
c) L-39 Albatros

- Séfkonstruktérem zatim
posledniho letounu
L-39NG je..

a) Antonin Husnik
b) Jan Vicek
c) Jaromir Lang

- Prvni objednavka na
engécka prisla z...
a) jihovychodni Asie
b) subsaharské Afriky
c) Jizni Ameriky
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Zabava

Asl

SPZ SUMPERK

ZKRATKA
TELEVIZNICH
NOVIN

HRACNA
HOUSLE

LASTURA

PLATIDLO
PORTUGALSKA . DUBEN AKUMULACE PRITOK DUNAJE | ANGL. PAPRSEK

ANGL. ASTMA

CITOSLOVCE EVROPAN
Upivy SPERKY

SOUPAT KULICKY

FOSNY

BEZENCI

USEDLY

SIDLASLUCHU

KLADKY
(SLANG.)

VESNICE

SPZPROSTEJOV

1. DILTAJENKY

OZNACENIVLA-
KO SUPERCITY

RIMSKY 49 IN.TITANU

MLADE SYSLA

SPUSTIT SEPO
LANE

DVOUKRIDLY
HMYZ

INU (ZAST)

RiMSKY 51

BYVALY
SACHOVY MISTR
SVETA

GRUZINSKY
HUDEBNI
NASTROJ

MODEL FIATU

NUZE

2. DILTAJENKY

TRAVNATA DOMACKY

3. DILTAJENKY PLOCHA ADOLF

RIMSKYCH 105

TAVENINA

NYNI(NAR)

MDLA
NEM. TV0)

CHROMY

PREDLOZKA
5 2. PADEM

DOMACKY
TEODOR

ACKoL!

HYDRID
DRASLIKU

CITOSLOVCE
FICENT

4. DILTAJENKY

PORTUGALSKE
SIDLO A REKA

IKR. NACISTICKE
TAINE POLICIE

OBRATNY HMAT
(08)

BUFET
SRYCHLYM
OBCERSTVENIM

SOA, ATIA, INN,

PTACl
SYMBOLIZUJICI
CERVENY NOS

STARSIVZTAZNE
ZAIMENO

ARC, PV, DOLI,
TUA, KNIF, SU

SPZ SOKOLOVA

19]12d 01s awlAe|S :exjusle]

Sudoku
5 4 |8 |7 |3 8 21|09 5
1|3]|s 6 9 4 2 | 3
4 1 6
2 |6 | 7|3 59 |4 8 4
8 6 |3 |2 3|5 8
2 6 7 4
8 7 4 |6 |9 4 7 6
4 |1 ]|s 7|3 4 |6
2 9 8 8




Stihacka sSpacek. Pouhé c¢tyri roky po svém vzniku vyrobilo Aero prvni ceskoslovensky stihaci letoun.

Model A-18 prezdivany Spacek se dockal prémiového zaletu v breznu 1923, v kabiné sedél nas tehdejsi tovarni
Séfpilot a drzitel nékolika leteckych rekordi Josef Novak. Svétu se Spacek predstavil na mezinarodni
letecké vystavé ve Svédském Goteborgu na prelomu cervence a srpna 1923.




