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Na trochu
jiném bazaru

Bazar nebo suk je tradicéni trziste

v arabskych zemich. A jeho moderniho
ekvivalentu, prestizniho veletrhu Dubai
Airshow, se spolu s dalsimi leteckymi
spolecnostmi z celého svéta uUcastnime
uz Fadu let. s

{';pohledu
Fossil

1@, jde o kousek
ina pravékého more. V jeho
skalach se zachovaly
desitky fosilii korysu

. a hlavonozct, ktefi dnes

prehlizeji poust z ptaéi
perspektivy.
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Vazeni kolegové,

palivo bylo natankovano, predletova
kontrola probéhla Uspésné, a tak posadka
Aera pred nékolika tydny vzlétla do roku
2025! Pfed nami je ambicidzni letovy plan,
ale my dobre vime, ze pouhé lety po okruhu
nikoho nenauéi dobre pilotovat letadlo.
Skutecné dovednosti se ziskavaji pouze

v naro¢nych podminkach, kde se ¢lovék
musi vyporadat s necekanymi situacemi

a prekonavat prekazky. Pravé tyto
zkusenosti formuji schopnosti a pfipravuji
nds na opravdové vyzvy. A protoze v Aeru
nepatfime mezi pasazéry, ale sedime pevné
v kokpitu, mame cil jasny — stoupat vys,
letét dal a byt jesté lepsi!

Kazdy takovy let by mél mit svoji vizi

a samozriejmé také misi. Nase mise?
Trénovat nejlepsi stihaci piloty, aby mohli
chranit své nebe, ale také k obrané svymi
produkty prispivat. Uz 106 let jsme oporou
pro pét generaci elitnich pilotd po celém
svété a tuto tradici hodlame hrdé udrzet!
Nase vize? Doddvat nejlepsi podzvukova
letadla na svété — od vyvoje pres vyrobu
az po poprodejni podporu. L-39 Skyfox uz
ted meéni pravidla hry a my jsme teprve na
zacatku.

Abychom dostali svym cildm, budeme
se i letos fidit nasimi hodnotami: | v roce
2025 budeme TVORIVI - kdyz néco
nejde podle planu, napiSeme si lepsi!
Aero vzdycky hledalo nové cesty, misto
aby slepé nasledovalo ostatni. Stale
zistdvame KOMPETENTNI - nas tym
tvofi lidé, ktefi védi, co délaji. A kdyz néco
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nevime? Naucime se to rychleji, nez letadlo
stihne vzlétnout! EFEKTIVNI uz jsme, ale
budeme lepsi. Nechceme plytvat palivem,
Casem ani energii — a letos to posuneme
jesté dal. A konecné vzdy jsme byli a jsme
SPOLEHLIVI — Aero, to nejsou kompromisy.
Af uZ jde o letadla, nebo o nasi praci, co
slibime, to dodame.

Takze, damy a panové, pripoutejte se, let
2025 zagina! Cekaji nds nové kontrakty,
modernizace, pfechod na novy ERP &

PLM systém a dalSi vyzvy. Hlavni z nich

si miZete precist v Letovém planu 2025.
Mame ale silny vitr v zadech, jasny plan a ja
vim, ze mame skvélou posadku, ktera to
zvladne!

Tésim se na dalsi let pod znakem AERO,
tentokrat s ¢islem 2025.
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Inkubator v bézném
slova smyslu slouzi

k dokonéeni vyvinu.

U nas je tomu podobné.
Jen misto novorozencl
se v ném schazeji

a dorastaji
nejraznéjsi napady

na vylepsSeni nebo
doplnéni nasich
letadel a zefektivnéni
vyroby. Mize jit

o inovace od
zakaznika, které

se daji aplikovat

v §irsim spektru, nebo
.jen” zhodnoceni, kde
se vyplati drazsi nebo
levnéjsi komponenta.
Pracovni skupina pod
vedenim Michala Orlity
se obménuje podle
potreby a radové Fesi
desitky projektt.

A co se z inkubatoru
vylihlo v posledni
dobé? TFeba mize

jit o nahrazeni
mechanického pristroje
jeho moderni digitdlni
verzi.

sklon letadla podél pricné osy. Jde o komplexni systém, ktery navazuje na uz

. , . . . . .. Dne 21. bfezna jsme
implementovany systém RCA neboli Roll Control Actuator, ktery pro zménu slouzi

zacali sestavovat

k ovladani naklonu letadla do stran. Nez bude ém zaclenén, ¢ekaji ho jesté moduly nového

poze handlingu. Néasledovat

i zaf budou parkovaci stani,
chodnicky a retenc¢ni
plochy pro destovou
vodu. V prvni poloviné
dubna se rozjede také
prace na zdakladech pro
hangar.

ird“ je specialni zarizeni,

até letadlo na zemi, které
evzlétne, ale slouzi k testovani
raci vSech letovych systémd.




% Sledujte nas AeroCast
na YouTube
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Letecky svét

v uSich

V prosinci jsme konec¢né po dlouhém planovani
spustili nas vlastni podcast, ktery véem posluchacim
zase o trochu vic pootevre dvere do fascinujiciho
svéta letectvi. AeroCast vychazi presné jednou za
meésic a pod vedenim zku$enych moderatord Michala
Orlity a Lucie Kucerové pfinasi inspirativni rozhovory
s lidmi, ktefi stoji za Uspéchy Aera nebo ,jen”

sdileji nasi vasen k letadltim, technologiim a Iétani.
Zaposlouchejte se taky!

Schvalené nové investice

5,2 mil.

obnova pocitacu
porizenych pred
rokem 2020

All-hands meeting —
spolec¢né za jeden cil

Ve dnech 5.-6. tinora 2025 probéhl letosni
all-hands meeting, kterého se zucastnili
zaméstnanci napfi¢ celou spole¢nosti. U¢elem
setkani bylo predstavit Letovy plan pro rok 2025 -
tedy klicové cile, priority a smér, kterym se jako
firma chceme letos vydat. All-hands meeting

je dllezitym néstrojem pro sdileni informaci,
podporu oteviené komunikace a posilovani tymové
kultury. LetoSni ro¢nik pfinesl novinku v podobé
moznosti pokladat dotazy online, coz umoznilo
zapojeni opravdu vSech, bez ohledu na misto nebo
Cas. Dékujeme vSem, kdo se zucastnili a aktivné
prispéli — spolecné mame dobre nakresleny kurz
a chut vzlétnout!

3,3 mil. 3,9 mil.

trhacka vrtaci soupravy

pro A220
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Sériova vyroba novych Skyfox( bézi na plné
obratky. Jak jejich vyvoj probihal, jaké
podnéty do néj zasahovaly a na co je potreba
myslet, aby se letoun dobre prodaval?

Na to nam odpovédél Ondrej Koukol, ktery
vede oddéleni produktové strategie.

- Co presné u nas déla oddéleni
produktové strategie?

Nase oddéleni je centrem, kde se schazi

podnéty k vyvoji a vylepSovani nasich

produktd. Nasim tkolem je definovat

strategie, jak je realizovat.

- Jak zapadate do vnitfni struktury Aera?
Hlavnimi partnery jsou pro nas oddéleni
obchodu a inzenyring. Pro kolegy

z inZzenyringu zpracovavame podnéty ze
strany uZivatel(, analyzujeme trendy na
trhu jak u konkurence, tak u uzivateld.

Na zakladé toho jim definujeme produkt,
o ktery je u zékaznik( zajem, a ve
spolupraci s oddélenim obchodu také plan
uvedeni na trh vcetné cenové struktury,
za kterou bude prodejny. Inzenyring
produkt technicky navrhne a predlozi
nam ho k posouzeni — fungujeme tedy
trochu jako interni zakaznik. Kdyz produkt
odpovida zakaznickym i ekonomickym
pozadavkdm, pfeddme ho do vyroby

a oddéleni obchodu ho uvede na trh.
Nesmime ale zapomenout, zZe se nejedna
jen o letoun jako celek, ale také o jeho
jednotlivé agregaty, schopnosti nebo
tfeba propojené sluzby - to v§echno je
pro nas prodejny produkt.

- TakZe névrh na Upravu produktu mlize
prijit i zevnitr firmy?

To se déje Casto. Kolegové z inzenyringu

nebo servisu prijdou s ndpadem, jak nase

produkty vylepsit, my k jejich navrhu

zpracujeme ekonomickou analyzu

a najdeme zpUsob, jak ho implementovat

do vyroby. S oddélenim obchodu pak

vypracujeme strategii, jak vylepseni

prodavat.
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- 0dkud vzesel prvni podnét k zahajeni
vyvoje letounu L-39 Skyfox?

Kdyz skoncila sériova produkce

L-159 ALCA, bylo pro Aero logické

vratit se k zakladu svého produktového

portfolia — tedy k vyrobé cviénych letadel.

Poptavka po nich ale panovala i ze strany

nasich zékaznikd. Uz kdyZ jsem do Aera

zhruba pred dvaceti lety nastupoval,

zpracovaval nas séfkonstruktér Jaromir

Lang studie proveditelnosti, jak model

L-39 Skyfox prizplsobit pozadavkim

zékaznikd v novém tisicileti.

- Dvacet let je dlouha doba. Objevi

se nové technologie a materialy

a prfedpokladam, Zze se proméni

i pozadavky zakaznikl. Jak to ovliviiuje

produktovy vyvoj?
Produkty v letectvi maji obecné velmi
dlouhy Zivotni cyklus. Kdyz je model dobre
nastaveny a vyrobeny, mize létat i tficet
Ctyricet let. Dlouhy je ale i proces jeho
vyvoje, a my proto musime kontinualné
pracovat se zménami, které nastanou
v priibéhu. Dnes napfiklad vyrobni postupy
a dostupnost materidlG ovliviiuje nafizeni
REACH, které v EU omezuje pouzivani
potencialné Skodlivych chemickych latek.
Stejné tak musime neustale zapracovavat
ménici se pozadavky zdkaznikd.

-> Napriklad?

V oblasti cvicnych letount je dnes
standardem velmi tésné propojeni

s komplexnimi vycvikovymi systémy.
Armady pouzivaji takzvané LVC neboli
,Live, Virtual, Constructive” simuldtory.
Zkratka znaci propojeni redlného operatora
ovladajiciho realny prostredek, redlného
operatora simulovaného prostredku

a nakonec prostredku fizeného pocitacem.
Umoziuji nacvicovat slozité bojové
scéndre, integrovat trénink letectva

do vycviku dalSich armadnich slozek,

a dokonce i propojovat ve velkych cvicenich
celé armady. Je to rozsahla oblast, na niz
se aktualné v produktové strategii hodné
zamérujeme a kterd nam zarucuje, ze
letoun bude mezi konkurenty zajimavy.
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- Vyhleddavate podnéty pro vyvoj Skyfoxd
i vy sami?
Samoziejmé. Nase oddéleni ve spolupraci
s oddélenim obchodu provadi priizkum
trhu a pozadavkl zékaznik(. Sledujeme,
co déla konkurence. Navstévujeme
konference, kde armady prezentuji
potreby, kam technologie do budoucna
smeérovat. V souCasnosti je velkym
tématem prechod na letouny Ctvrtych
a patych generaci. Jednim z cilll pro
Skyfox je byt konkurenceschopnou
vycvikovou platformou pro tyto letouny.

- Jak se do produktového vyvoje promita
skutecnost, ze Skyfox bude pouzivan
pro vycvik bojovych pilotli NATO?

NATO je pro nas velké téma. Jen vycet

rliznych schvalovacich protokolq,

certifikatd a vyvoznich licenci by vydal

na samostatny rozhovor. Kdybych mél

vybrat hlavni technicky pozadavek, ktery

z interoperability v rdmci NATO vyplyva,

tak to bude schopnost sdileni dat.

Moderni armada letoun vnima jako jednu

z mnoha ¢asti velkych systémd, které

spolu neustale komunikuji. Vymeénuji si

taktické pokyny, sdileji data z prazkumd,
koordinuji se s dalsimi armadnimi
slozkami. Skyfox musi témto vysokym
naroklm dostat. Nesmime ale zapominat,

Ze jsme ho nevyvijeli pouze pro NATO.

Je pro nas dulezité prodavat ho i do

Asie nebo Afriky, kde maji Gplné jiné

pozadavky. Nase vyhoda je, ze Skyfox byl

uz od zacatku vyvijen pro Siroké spektrum
vyuziti. Aero ma zkusenosti z mnoha
rliznych trhd a jsme schopni vyjit vstfic

i velmi specifickym pozadavkim. Neni

pro nas problém napriklad dodat letoun

s kompletni dokumentaci a palubnimi

systémy komunikujicimi v azbuce. To je

néco, nad ¢im nase konkurence Casto jen
kréi rameny.

- Jak budou zdkaznici Skyfoxy vyuzivat?
Pro jaka vyuziti se da letoun upravit?
Zakladni varianty jsou dvé. Prvni vychazi

z principu modelu Albatros L-39C. Je

/I\
L-159 T2X dostala
krasnou novou kamuflaz,

kterd prezentuje ceské
letectvi a pramysl.
A Ze ji slusi.

primdrné uréena pro vycvik a na palubé
ma vybaveni pro pokrocilé tréninkové
simulace. Nema ale moznost podvéseni
zbrani nebo dodate¢ného vybaveni.
Druha varianta vychazi z modelu
L-39ZA. Pod ni je mozné zavésit cvicné
Ci ostré zbrané nebo kontejner se
specializovanym vybavenim - napfiklad
s kamerami, prostredky pro navadeéni
chytrych bomb, optickymi senzory

a podobné. V nadchazejicich letech
chceme vyhodnotit, jak se tyto dvé vétve
budou ovliviiovat a prolinat. Je mozné, ze
produktova strategie bude smérovat ke
spojeni obou variant v jeden univerzalni
model, ktery jen na konci vyrobniho
procesu dovybavime podle pozadavku
zdakaznika.

-V jaké fazi se ted projekt Skyfoxu
nachazi?

Naplno bézi sériova vyroba a prvni

zakaznik uz obdrzel vSechny objednané

stroje. Dva letouny jsme uz také predali

Centru leteckého vycviku v Pardubicich,

kde na nich budou trénovat Cesti vojensti
piloti. Letos dale dodéame letouny
madarskym vzdusnym sildm a dalsi
zakazky budou nasledovat. Nase oddéleni
uz zacalo sbirat od zakaznik( zkusenosti
a podnéty. Ty nam urci, kam ma produkt
smérovat a jak bude vypadat v horizontu
péti Ci deseti let. Jestli podstoupi néjaky
velky ,mid-life upgrade” a podobné.

-> Mate uz o jeho budouci podobé
predstavu?
Vime, Ze bude smérovat ke stéle
uzsi integraci s pozemnimi tréninkovymi
systémy. Nase predstava je prodavat
letoun jako integralni souc¢ast vycvikového
baliku, ktery zahrnuje i pozemni simulator,
VR systémy a dalsi tréninkové ndstroje.
Budeme tomu pfizplsobovat nejen
produktovy vyvoj, ale i treba marketing,
ktery pod nase oddéleni rovnéz spada.
Druhou oblasti je rozvoj vicetucéelovych
schopnosti, jeZ jsou dlezité pro nase
potencidlni zakazniky.

-> Bude se vase oddéleni zabyvat
vyhradné Skyfoxem, nebo uz zacinate
premyslet o jiném modelu?

Vize v Aeru vznikaji porad. Pfemyslime

o nich a zkoumame, o jaké platformy

panuje u zakaznikl zajem. Zakladem

produktové rady je ale pro nas dnes

Skyfox, a pozornost se proto zamérfuje

primarné na néj. Véfim, Ze bude létat

dlouhé roky. «



Skyfoxy pristaly

u LOM PRAHA

Centrum leteckého vycviku
statniho podniku LOM PRAHA
od nas v uUnoru obdrzelo dva
cvicné proudové letouny L-39
Skyfox a dalsi dva by mély
byt pripraveny k predani do
konce roku. Po dvou letech
priprav, planovani a ladéni
si Cesky letecky primysl
maze pripsat dalsi milnik.
A pro¢ jde o tak velkou
udalost?

Predevsim jde o obrovsky skok

v drovni vycviku pilotli Armady Ceské
republiky, ktefi dosud neméli podobné
sofistikovanou tréninkovou platformu

k dispozici. Skyfoxy splnuji pozadavky
modernich vzdusnych sil a umozni
letctim pfipravu na letouny paté generace,
vcetné moderni platformy F-35. Zaroven
nastavuji novy standard v oblasti pfipravy
budoucich pilot( také pro program NATO
Flight Training Europe.

,Predani prvnich dvou letoun( je
vyznamnym okamzikem nejen pro Aero

a LOM PRAHA, ale také pro cely cesky
letecky pramysl,” fika k predani predseda
predstavenstva a prezident Aera Viktor
Sotona. ,Tésim se na dodani zbyvajicich
letound, které budou pfipraveny k predani
ve tfetim Ctvrtleti tohoto roku. Smlouva
rovnéz umoznuje, aby LOM PRAHA vyuzil
opci na nakup dalsich ¢tyr letoun(.”

Dva roky priprav

Smlouva na dodavku Ctyr letount byla
podepsana 14. listopadu 2022, coz
dalo LOM PRAHA zhruba dva roky na
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L-39 Skyfox pro

nds zvécnil jeden

z nejlepsich
air-to-air fotografu
na sveté Katsuhiko
Tokunaga.

uskutecnéni vSech potiebnych pfiprav,
véetné modernizace infrastruktury

a technologii. Mezi investicemi byl

i certifikovany letecky simulétor (tzv. Full
Mission Simulator) letouna L-39 Skyfox
od dceriné spolecnosti LOM PRAHA VR
Group, ktery vyrazné urychli pfipravu
pilotd.

Poprvé si letci-instruktofi LOM PRAHA
mohli Skyfox vyzkouset v fijnu lofiského
roku. ,L-39 Skyfox je skvély letoun pro
vycvik mladych pilot(,” okomentoval prvni
zkusenost jeden z instruktord Tomas
Merta. ,Oproti pfedchozi generaci rychle
reaguje na zmény polohy fidicich pak,
ma vynikajici akceleraci i deceleraci

a snadno se ovlada i ve vétsich vyskach
nad ¢tyfmi kilometry.” Pochvaloval si
také moderni avioniku, ktera zajistuje
maximalni bezpecnost i za nepfiznivych
povétrnostnich podminek, nebo moderni
kokpit a intuitivni ovladani.

Na vyrobé& modelu Aero L-39 Skyfox

se aktualné podili priblizné

600 subdodavateld, z nichz 400 pochazi
z Ceské republiky. <



Jak prodat Skyfox

L-39 Skyfox vyznamné posilil produktové portfolio Aero
Vodochody. Zachovava vlastnosti legendarniho L-39 Albatros,
vyuziva ale nejmodernéjsi materialy a technologie, nabizi
moznosti zapadni i vychodni konfigurace... Ve vyctu superlativ
bychom' mohli pokracovat jesté dlouho. Jak je ale zakaznikim
nejlépe tlumocit a presvédcéit je, Ze Skyfox je idealnim letounem
pravé pro né? Tady prichazi ke slovu obchodni oddéleni.
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Proces prodeje je v letecké vyrobé stejné
specificky jako obor sam. Uz samotny
produkt, kterym se dnes oddéleni prodeje
zabyva, novy L-39 Skyfox, vlastné neni
novy. O nastupci legendarnich Albatros(
se ve Vodochodech uvazovalo jiz pred
nékolika dekadami. Jeho vyvoj zacal

uz v roce 2014 a poprvé byl verejné
predveden na Dnech NATO 2019. ,Vyvoj
letadla neni ostrov sam o sobé,” fika
obchodni feditel pro Asii a Blizky vychod
Semir Aldabagh. ,Tak komplexni projekt,
jako je novy model letounu, vzdy z néceho
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vychazi. Navazuje na jinou uspésnou
sérii, vyplyva z pozadavki zakaznik( a ze
standardd, které v oboru v konkrétnim
obdobi existuji.”

Moderni nastupce

osvédcené legendy

Jak Semir Aldabagh vysvétluje,

v pfipadé letounu Skyfox se zaklad
obchodni strategie odvijel od Uspéchi
predchazejiciho modelu L-39 Albatros. -
Primarni pozornost obchodniho oddélenj
se proto soustredila na zakazniky,

v jejichz vycvikovych programech
Albatrosy figurovaly, a dalo se tedy
predpokladat, ze budou mit o moderniho
nastupce zajem. Mezi hlavni ,lakadla”
patfi pfedevsim integrace letadla do
kompletniho baliku vycvikovych systéma
pro stihaci letouny 4. a 5. generace.
Skyfox umoznuje zakladni i pokrocily
pilotni trénink. Disponuje integrovanym
virtualnim vycvikovym systémem,
simuldtory misi, ma novy avionicky
systém a prostiedky pro nacvik
komplexnich bojovych scénari. ,V dnesni «
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dobé se klade velky dlraz na efektivitu
vycviku,” pfipomind Semir Aldabagh.
»Svym klientdim proto predkladame
produkt, ktery se nezaméruje na odlétané
hodiny, ale na zplisob, jakym je ¢as
tréninku vyuzit. Kdybych mél uvést priklad,
tak v minulosti se kladl velky diiraz na
nacvik vzletu a pfistani. Tréninkové

lety byly kratké a pilot pfi nich pouze
vzlétal a pristaval. Dnes diky pokrocilym
simuldtordm Skyfoxu zvladne béhem
letové hodiny natrénovat radu dalSich
dovednosti a tkoli. Casové a finanéni
efektivita je néco, co klienti velmi vitaji."

Systém zapadni i vychodni
Dal§im vitanym faktorem Skyfoxu

a s nim spojeného vycvikového systému
je jeho vhodnost pro vycvik pilotd NATO,
napfiklad v ramci iniciativy NATO Flight
Training Europe, do které jsou zapojena
vycvikova stfediska v CLV Pardubice

i v Kecskemétu. Piloty pfipravuje

na ovladani nejmodernéjsich stroja
vCetné americkych F-35. Pro zakazniky
z ¢lenskych zemi NATO je to samoziejmé

DOPROVODNY BALICEK

Samostatnym produktem
je i portfolio sluzeb
pokryvajici zivotni
cyklus letounl.
Primarné jde o udrzbu,
opravy, modernizace

a integrace novych
technologii. Klienti
mohou vyuzit i sluzby
servisnich technik

v terénu a logisticka
reSeni. Aby byly
sluzby pro zakazniky
cenové vyhodné, je

k letounu L-39 Skyfox
nabizen produkt

MAP - ,Maintenance
Advantage Plan“.

Ten nabizi servis
presné definovany
podle vyuziti letadla

a je hrazeny sazbou

prepocitanou na
letovou hodinu.

< Semir Aldabagh u nas zodpovida

za rozvoj obchodnich prilezitosti
a posilovani vztahd s partnery
v Asii a na Blizkém vychodé.

zasadni podminka. Pro ostatni zemé

je to zaruka, ze jejich piloti budou
vycviceni na strojich odpovidajicich
nejpfisnéjsim standarddm. ,Nase
nejvétsi pfidand hodnota jde ale jesté

o néco dal," upozoriuje Semir Aldabagh.
,Tradicné na svété existuji dva standardy
leteckého vycviku, které byly pouzivany

v zemich NATO a v zemich vychodniho
bloku. Zapadni a vychodni pfistup se lisi
v mnoha ohledech. Avionikou, pfistupem
k tréninku, konkrétnimi vycvikovymi
postupy, praci s mechaniky a tak déle.
Nase letouny umoznuji vycvik v obou
standardech i pfechod z jednoho
standardu na druhy. Zpravidla je mezi
zakazniky zajem priblizovat se zdpadnimu
systému.”

Nové vlastnosti a nové trhy
Predchtdce Skyfoxu byl koncipovan jako
vycvikové letadlo. Novy letoun poskytuje
majitelim daleko Sirsi §kalu vyuZiti.
Obchodnimu oddéleni se tim padem
otevrely zcela nové trhy i pfilezitosti

k prodeji. ,L-39 Skyfox prezentujeme
zékaznikm jako viceucelovou platformu,”
zdUraziuje Semir Aldabagh. ,Kromé
vycviku je ho mozné pouzivat jako lehké
bojové letadlo. Dokaze provadét podptrné
operace, priizkum, ostrahu hranic a Ize ho
osadit specializovanym vybavenim. Pro
nasi obchodni strategii je to velka vyhoda.
Existuje rada zemi, na které jsme se drive
nezamérovali, protoze jejich ozbrojené
slozky nemaji vojensky letecky vycvik ve
svych prioritach. Tyto zemé ale mohou
mit napfiklad problémy s paSeraky, mit
zdjem o zlepSeni ochrany hranic, a tim
padem jsou pro nas dnes potencidlnimi
zdkazniky." Rozvoj moznosti vyuziti
letadla se uz promitl do rozsiteni
teritorialniho zabéru obchodu. Aero
Vodochody je etablovanym dodavatelem



pro zékazniky v Evropé, Africe, Stfedni
Asii, na Blizkém i Dalném vychodé.
VSestrannost Skyfoxu, predevsSim
schopnost provadét prizkum a hraniéni
patroly, otevrela ale obchodnikiim dvere
napfiklad i v Jizni Americe.

V hlavni roli diplomacie

Jak probiha proces prodeje v praxi? Jeho
podobu do velké miry ovliviuje fakt, ze
Skyfox je primarné urcen pro vojenské
Ucely. Partnerem pro oddéleni obchodu
jsou proto statem zfizované organizace
nebo pfimo ministerstva obrany. Rada
kontaktl na potencialni zakazniky vychazi
z historie, mohou ale byt navazovany

i na veletrzich, konferencich ¢i pfimym
jednanim se statnimi predstaviteli.
,Nase ¢innost je hodné navazana na
mezindrodni diplomacii,” fika Semir
Aldabagh. Jak vysvétluje, kontaktni
osobou pro obchodniky Aera byva
zpravidla vojensky pridélenec na ceské
ambasdadeé a jeho protéjSek ve statnich
sluzbach konkrétni zemé. Spoluprace

s ambasadami je zejména v pocateéni
fazi zasadni. Diplomaté dokazou Aero
nejenom uvést, ale také asistovat pfi
zvladani nélezitosti a procesu, které se
stat od statu lisi. Existuji pochopitelné
pfipady, kdy se velvyslanectvi ve
zprostifedkovavani obchodnich kontrakt(
neangazuji. | tehdy ale diplomaté mohou
pomoci s pfedstavenim a navazanim
kontakt(.

Pridané hodnoty

Uzavrenim kontraktu plisobnost

oddéleni prodeje nekonéi. Jeho

¢innost je velmi tésné provdzana

s ostatnimi tymy Aera. Pro oddéleni
vyroby vypracovava obchodni vyhled,
podle kterého se ladi objemy vyroby.
Inzenyringu zprostredkovava kontakt

se zdkazniky a tlumoc¢i pozadavky na
pfipadné Upravy a vylepsSeni. S kolegy

z oddéleni produktové strategie pfipravuje
ekonomické analyzy a plany cenové
struktury, aby byly produkty pro zakazniky
atraktivni. Spoluprace se zakaznikem

A Prvni madarsky L-39
Skyfox v zakaznické
kamuflazi pripraveny
na predani.

nakonec nezanika okamzikem prodeje.
Skyfoxy, stejné jako vS§echny produkty
Aero Vodochody, jsou konstruovany na
dlouholetou zivotnost. Dalsi sluzby, které
Aero nabizi, jsou zahrnuté do portfolia
oznacovaného zkratkou FOSS. ,Follow-on
Support and Service,” vysvétluje Semir
Aldabagh. ,Kontrakt na sluzby MAP

a FOSS navazuje na akvizi¢ni smlouvu

a rozsSifuje spolupraci s klientem o sluzby
v oblasti materidlni, avionické Ci letecké

podpory. M(iZe to znamenat, Ze nasi
pracovnici pdsobi urcity ¢as pfimo

u klienta, poskytuji dohled nebo se

i podileji na specializovanych ¢innostech.”

Dlouhd léta a dlouhé lety
PoZadavky trhu se neustale méni

a s nimi se musi ménit i nabidka, kterou
oddéleni obchodu zakaznikdm pfinasi.
Je proto samoziejmé, Ze se podili

i na tvorbé napad a vizi, které v Aero
Vodochody neustale vznikaji. Jejich
spoleénym jmenovatelem ale vzdy budou
zésady, které obchodnikdim u klientd
oteviraji dvefe jiz dlouhé léta. Spickové

a spolehlivé letouny, schopné létat dlouho
pfi nebyvale nizkych nakladech. «
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Profese

Nas marketing je jiny nez kampan na
mobily nebo tfeba auta. Ty se na konci
vyhodnoti a zjisti se, kolik se toho prodalo.
M a r k e t i n g O V é n a’ S t r o : e ? ,U letadel ne: nasimi zékazniky jsou vlady
J . a armady,” popisuje Lucie KuCerova.
,Cely proces trva roky a my musime

S t r a t e g i e [} p r u 2 n 0 S t se zakazniky udrzovat dlouhodobé

vztahy. Vénovat se jim a presvédcit je

a i m p r 0 V i Z a C e o nasi kvalit&, potkavat je na veletrzich,

konferencich, airshow a zvat je i k nam
na prohlidky. Formujeme ale také

Jak vypadd préce brand managera ve svété letectvi? povédomi o znaéce. Brand neni jen logo
Pro¢ se neda marketing vojenskych letounl srovnavat nebo barvy, ale to, jak nas zakaznici
s kampanémi na spotfebni zbozi? A co délat, kdyZ se vas a komunita vnimaji. Je proto dleZité

udrzovat konzistentni obraz napfi¢ vSemi

kandly a situacemi — at uz jsme na Dubai

Airshow, predstavujeme sv(j letoun, nebo
komunikujeme mezi sebou v rdmci interni
komunikace.”

stanek nevejde do hangaru? Na vSechny tyto otazky zna
odpovéd’' marketingova manazerka Lucie Kucerova.

Typicka jednani trvaji klidné tfi nebo Ctyfi
roky, nez jsou vidét vysledky. Jako vyzvu
Lucie Kucerova zminuje jedno: byt Zenou
v muzském leteckém svété. ,0bzvlast

v arabskych zemich na mé vétsinou
koukaji nevéficné. Zena, ktera na misté
véechno koordinuje? Casto mi ze zagatku
ani nepodaji ruku. Po nékolika dnech se to
ale vétsinou zlomi a zGstavame v kontaktu
i dlouho po konani akce. Také se mi
stava, Ze mé maji za hostesku,” sméje

se ddma, jez na podobnych vypravach
koordinuje tym i dvaceti lidi, musi se
rychle rozhodovat a pruzné reagovat.

A improvizovat: ,Jednou jsme prijeli na
airshow do Madarska. S predstihem jsme
vSe prohlédli a napldnovali. Jenomze
kolegové ndm pak poslali chybné rozméry
hangaru — vnéjsi misto vnitfnich. A ndm
se tam nevesly dva stanky. Tak jsme vzali
flexu a na misté jeden trochu pfifizli. | to

k tomu patfi.” «

Kromé kancelarské prace pri nastavovani a rizeni Lucie Kucerova u nas pracuje pres sedm let.
znacky zaziva Lucie i zajimavosti v terénu. Hodné ,KdyZ jsem nastupovala, védéla jsem, Ze letadlo
akci sama foti, a tak se dostala napfiklad k nocnimu je stroj, ktery mé doveze na dovolenou. Ale Uplné
létani madarskych pilotli, nakladani vietnamskych jsem letadlim propadla. Doma mame obrazy, modely.
letounl nebo treba k pripravé navstévy prezidenta A aktudlné se chystam na pilotni licenci na

republiky Petra Pavla v Aeru. ultralight.”
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Na palubé

¢ Lis je idedlni pro odvétvi
s nizsimi objemy vyroby, kde
je kladen dliraz na vysokou

presnost a kvalitu.

,Novy stroj umoznuje obrabét dily

z hlinikovych slitin rychleji a kvalitnéji,
nez jsme dosud dokazali. Zvysi se tak
produktivita, spolehlivost i ziskovost,
coz se pozitivné odrazi na planovani
vyroby, vlastni vyrobé ¢i udrzbé,” popisuje
Michael Stuchlik, vedouci managementu
pramyslovych projektl. ,Navic se diky
integrované paletizaci, obousmérnému
prenosu dat nebo moznosti pracovat
zcela automaticky bez obsluhy jedna

o stroj, ktery zapada do konceptu
digitalizace v rdmci prdmyslu 4.0."

Dalsim pfirGstkem strojniho vybaveni je
také novy lis technologie fluid forming

O b m é ﬁ u j e m e QUINTUS QFC 1x2-800. Ten nahrazuje

aktualné pouzivany lis, ktery po dobu

S t r 0 j e i S O f t W a r e nébéhu novinky z(stéva v provozu, aby

se zajistil hladky prfechod na novou
technologii. ,Novy lis je vyznamné

Novy obrabéci stroj, Starsi obrabéci centrum pomalu produktivnéjsi a Ize jej snaze a levnéji
ktery jsme nainstalovali pfestéavalo stacit stéle narocnéjSim provozovat i udrzovat - u starého lisu
loni, zbrusu novy lis poiadavkﬁn.w.— prc?to jsme,ho v lonském Iv(upwﬁ'kladu trval’a vaéna njenlbrény
nebo moZnost vymény dat roce nahradili strOJem. nové gljenerace. Ctyfi dny u npveho to Jsoq Ctyfi hodiny,
. PSR STARRAG STC 800 X je prvnim kusem vysvétluje Michael Stuchlik.
mezi obrabécimi centry L o
.. ; velmi pfesného a vysoce produktivniho
. a se I‘:I'.ZO\./nOU [v)omoc.:1 obrébéciho centra, které se v Cesku Investici doplfiuje vertikalni skladovaci
Clpl.l . To je !?n nekolik objevilo. Oproti predchldci se pysni systém, diky némuz se v hale usetri
novinek z nasich dilen, vyrazné lep$imi technickymi parametry, podlahova plocha, vznikne vice prostoru
s kterymi se stoji za vyhodou je rovnéz zajisténi servisu od k manipulaci s dily a pfipravky a citelné se

to seznamit. lokalni spoleénosti. zkrati logistické casy. <
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Nase hvézda

kg

Zivot v oblacich

Michal Orlita je Cesky pilot, publicista, instruktor
a propagator letectvi s mnohaletou praxi, ktery

v Aeru pracuje v oddéleni vyvoje. Klub leteckych
novinafd CR mu letos udélil ocenéni za pfrinos

v oblasti vzdélavani a popularizace letectvi.

Létani Michala Orlitu provazi cely zivot —
a vlastné by se dalo fict, ze jesté o trochu
déle. Ma ho totiz v genech. ,Mj otec je
ze Ctyf sourozenc( a vsichni ¢tyfi litali,”
popisuje. ,Rodice se navic seznamili na
letisti a ja to po nich zdédil.”

Praktické tipy pilotlim

Svoje letecké zkusenosti si Michal
rozhodné nenechava pro sebe. Na svém
webu Orlita.net pokryva jiz 20 let vSechno
od praktickych tipd pro létani pres
zajimavosti z historie ¢eskoslovenskych
letadel az po zapisky z vlastnich let(

do zahranici. Zajemci tu najdou i trojici
e-booki ,Prirucka poctivého pilota”,

,Létani do zahrani¢i“ a ,Jak to letélo?",
jichz je skromnym autorem. ,Clanky

o historii moravskych letadel jsou ¢astecné
zalozené na tom, co celé roky délal mdj
otec,” doplfiuje. ,Vysledek je kombinace
prace nas obou.”

.Na rodinnych akcich se

s kamaradem musime drzet,
abychom se nebavili

o litani, nez jdou manzelky
spat. Jakmile zacneme, tak
uz se tézko prestava.”

&« Zacinal létat na vétronich

a ultralightech a dnes
ma pod kridly pres 35 let
zkusenosti.

Pred mikrofonem i kamerou
Michal je také spolutviircem projektu
AirGuru.cz, pod jehoz zastitou vychazi

i populdrni podcast Kecani o litani. V ném
spolecné s fidicim letového provozu
Adamem Jandorou a instruktorem Vitem
Novozamskym rozebira nejen perlicky ze
Zivota pilotd a co vSechno fidici fesi, kdyz
zrovna nemluvi do radia. Jeho bohatych
zkuSenosti jsme se rozhodli vyuzit i u nas,
takze si ho miizete poslechnout také jako
jednoho ze dvou moderator( AeroCastu.

A protoze od mikrofonu je pred kameru

uz jenom krucek, byl Michal pfizvén i do
poradu O letadlech a |étani na Stream.cz.
ivaklm tam predstavuji rliznd letadla ze
slavné historie naseho letectvi (tfeba L-200
Morava nebo Z-37 Cmeldk) nebo jen tak
debatuji o létani.

Celozivotni konicek

Letadla a létani jsou pro Michala Orlitu
celoZivotnim koni¢kem i poslanim.
Kromeé své osvétové ¢innosti ma sam
nalétano pres 1 500 hodin a ve volnych
chvilich déla i instruktora v Kunovicich ¢i
v Brné. Neni proto divuy, Ze ho po vice nez
35 letech v oblacich ocenil rovnéz Klub
leteckych novinarl CR. ,Prekvapilo mé to
a potésilo,” fika k ocenéni. ,Je pfijemné
védét, Ze si nékdo vSimne toho, co délate.
A pro mé je to zase dobra motivace v tom
pokracovat.” «



Prezident Petr Pavel
v roli ambasadora
letounu L-39 Skyfox

Dne 16. fijna 2024 na vystavé Future
Forces Forum v Letnanech dochazi

k vyznamnému okamziku. Prezident
Pavel s vedenim spolecnosti kfti novy
letoun L-39NG na Skyfox. Tehdy jesté
netusime, Ze to zdaleka neni jejich
posledni setkani. Ani ze se spolu vydaji
i do oblak.

Ze jde 0 mimoréadné spojeni a zalibeni,
zacina pomalu vychazet najevo par
mésicl po vystavé. V unoru 2025
prezident s potéSenim pfijima ucast
na nataceni medailonku pro slavnostni
vyhlaseni Leteckého sportovce roku
2024. Béhem galavecera predava
ocenéni vitézlm a také poprvé useda
do kokpitu Skyfoxu béhem predtocené
scénky s hercem Dejvického divadla
Martinem Mysickou.

Prezident v kokpitu

Skute¢né pamatna chvile pfijde ale az

0 mésic pozdéji — 19. bfezna 2025 se
prezident Petr Pavel rozhodne se Skyfoxem
za doprovodu zkuseného pilota Davida
Jahody vzlétnout, okusit vyjimecnost
tohoto letounu a pocitit jeho dynamiku

a letové schopnosti na vlastni klzi.

Prezidentova navstéva nakonec
nezlistane jen u létani — projde si vyrobni
haly, setka se se zaméstnanci a na
vlastni oci vidi a oceni precizni praci,
ktera déla Aero svétoveé uznavanym
leteckym vyrobcem.

Prestiz hrdiny

Jsme hrdi, Ze pravé prezident Pavel
svou aktivni podporou a Ucasti na
téchto vyznamnych udalostech
propujcuje nasi znacce Skyfox charakter
hrdiny a pomaha tak vytvaret silné

a emocionalni spojeni s Sirokou

M U prezidentovy navstévy nemohla
chybét ani Ceska televize,
kterd ho na misté vyzpovidala.

Vv Kromé prohlidky zavodu se nam
pan prezident také podepsal do
navstévni knihy a nechal nam
v ni krasné prani.
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PETR PAVEL

17V

Svét Aero

Gratulujeme
koleglm

ke kulatym
pracovnim
vyrocim

40 let
Truhlar Lubomir

35 let
Zazvorkova Lenka

30 let
Weiss Petr

25 let
Mejstrik Petr

20 let
Trska Roman

15 let

Honig Martin
Odstréil Vladimir
Svab Jaroslav
Zrubeckda Lenka
Serafin Jaroslav
Zaloudik Martin

10 let
Kvasnickova Eva
Bohm Petr
Sourek Tomas
Hruby Ondrej
Dobiasek Milan

verejnosti v€etné mezinarodniho presahu.
Pfinasi tim prestiz a dlivéryhodnost

nejen samotnému letounu, ale i celé nasi
spolecnosti.

To, ze si vybral pravé nas, je klicové pro
Uspéch Aera na domdcim i mezinarodnim
trhu. Prezidentova pritomnost

a podpora doddvaji letounu L-39 Skyfox
punc vyjimecnosti a potvrzuji jeho
nezpochybnitelny vyznam pro Cesky
letecky priimysl|, ale i bezpe&nost Ceska. <
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Rozlet

Z Aera az do vesmiru

Co maji spole¢ného nékdejsi europoslanec a bojovy
pilot ve vysluzbé Vladimir Remek, stihaci pilot Ales
Svoboda a americky miliardar Jared Isaacman? VsSichni
trénovali na nasSich letadlech. A vsichni se podivali
dal nez jakykoli ¢lovék pred nimi.

naut Vi ldlmif

¢ Vladimir Remek na korejské
znamce z roku 1988

_)
Jared Isaacman
(vlevo) a L-39

Vv Astronaut
Ales Svoboda

Prvni ceskoslovensky
kosmonaut

Mozna vas to prekvapi, ale i Cesko

ma svého kosmonauta. Byl to pravé
Vladimir Remek, kdo se v roce 1978

stal prvnim a dosud jedinym Cechem,
ktery se vydal do vesmiru na palubé
sovétskeé lodi Sojuz 28. A to mimo jiné

i diky prapravé na proudovych letounech
Aero L-29 Delfin a pozdéji L-39 Albatros.
V kosmu stravil témér osm dni, ve své
dobé jako 87. Clovék, ktery kdy opustil
Zemi.

Cesky astronaut v zaloze

Ales Svoboda patfi k nové generaci
astronautl. Jako stihaci pilot s vice

nez 1 600 nalétanymi hodinami ziskal
bohaté zkuSenosti na letounech L-159
ALCA a L-39 Albatros. | diky tomu se mu
v roce 2022 podafrilo porazit konkurenci
vice nez 22 000 uchazec( a stal se
¢lenem ESA Astronaut Class of 2022,
kde spolecné s 10 dalSimi kolegy tvori
tym tzv. projektovych astronautl. Pokud
se naskytne prilezitost, mohl by se stat
druhym Cechem ve vesmiru.

Miliardar a prakopnik

Potencidlni novy $éf NASA Jared Isaacman
je diikazem, Ze cesta do kosmu nemusi vést
jen pres armadni vycvik. | on ma bohaté
zkuSenosti s vojenskymi letouny, véetné
L-39 Albatros a L-159 ALCA, na kterych
pravidelné trénuje. Jeho firma Draken
International provozuje nejvétsi soukromé
vlastnénou letku byvalych vojenskych
letound na svété, vcetné 21 Ceskych letadel
L-159 ALCA. Jako civilni pilot uz absolvoval
soukromy let na obéznou drahu a dalsi mise
ho mozna posunou az k Mésici.

NASE STOPA VE SPACEX

Ctvrty muz, ktery
zacinal na naSich
letounech a je osobou
s kosmickym programem
primo spojenou, je
miliardar Elon Musk.
I diky nému dnes
piloti ve vycviku
SpaceX pouzivaji

L-39 Albatros.
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Zabava
Kviz Krizovka
" predhozich sranac (R 5 | s | oo OIS | o | et | o CHN
vzpominame dal$i navstévu
prezidenta Petra Pavla - f— AT 2
v Aeru. Statnikd, ktefi sami FEDOTA rosiove Beswen
|étali na bojovych letounech, - S s it
. .. , BRANCI
bychom v historii letectvi ZAHRADA POVRGHOVY UL e e
nasli celou fadu. Proto jsme PENE
. v .. . " POUKAZKA
jim vénovali i tento kviz. 1. DLTAENKY ZAKLONT
CISLOVKA
. . OHRADA ZKRATKA IN.ANTIMONU
1. Americky prezident Goro T M oowicy
George H. W. Bush, ktery FROTHENO 2OLTWEIKY e
zastaval Urad v letech — MACHOVODiL0 s naunpsastE
Iy MPZ MALGASSKI
1989-1993, byl v mladi SEERLiP MR et
sestrelen nad Pacifikem. . oL
V jakém to bylo letadle? ADRO ANGLVOENSKY | 74pach soucfst vsolostoit
a) F6F Hellcat
) . KOD ZIMBABWE SALEN SPORTOVNI PREDLOZKA
b) TBF Avenger PLOCHEPRKNO 1 AT e TVUCNE ZNBJCT ZRATRA (Ag‘%vv
c) F4U Corsair NASKOMIK DREVENA
RUSKY SOUHLAS MEZINARODNI S,TAVBA
KOD SALAMOUNO- NASTROJE
2 Ktery z nasled Uj icich VYCH 0STROVO K PROSIVANI
vlivnych muzd treti fise e il o
byl za prvni svétové valky
leteckym esem? | vt
Heinrich Hi | 3 DILTARNKY PRACE A ENERGIE
a) Heinrich Himmler s
b) Albert Speer
PRIRUCNI VYRABET
C) Hermann Goring TAVAZADLO LATKU
EBON, AJKE,
BECI, SB, MAM,
IZER, RCB
3. Mezi pilotujici viidce narod( U g ot gy
patfil i fasisticky diktator
Benito Mussolini. Do Zaru bitvy
se nikdy nepodival. Vrcholem
jeho aviatické zkusenosti byl: Sudok
a) Propagacni let, majici udoku
demonstrovat jeho
pripravenost 3|7
b) Prlizkumny let nad africkou
) 7 |4 |1]8 9 3 2 6 4
pevninou
c) Prelet Itélie ze sicilského 5 | 6 3 6
Trapani do Milana
2 |5 (6|1 3 7 1 3 |9
4. Aktualni kral které nordické 4 7 5 | 3|6 |8 |1 2 7 | 6
zemé ma zkusSenosti
s bojovymi letouny a pred U |2 < & g & L
svym ndstupem na trdn 4 | 9 2 3 1
dosahl hodnosti porucika?
a) Danska 8 7 6 2 4 8 9 2 4
b) Iv:m,ska . . - .
c) Svédska
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