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Z nadhledu

Egyptska letka Aera

Egypt je jednim z historicky nejvétsSich zakaznik( Aera

a ve svém letectvu mél kdysi témér dvé stovky nasich
stroja (L-29, L-39, L-59). Po tfiletém budovani vzajemnych
vztahG se nyni zda, Ze bychom se do Egyptského vojenského
letectva mohli potencialné vratit s L-39 Skyfox pro vycvik
tamnich pilotl i pilotl z partnerskych regionu.

9
Ze jsou pyramidy v Gize focené vzdycky ze stejného
Uhlu, ma svGj davod. Ze vSech ostatnich stran

je totiz obklopuje Kahira. V detailu je nase

NGCko pri preletu nad pyramidami béhem Egypt
International Airshow v srpnu minulého roku.

Egypt
Rozloha: 1 802 450 km

Pocet obyvatel:
116 538 258 (2025)

Jazyk: arabstina

Nejvyssi bod: Jabal Kathrin
(2642 m n. m.)
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Mili kolegové,

kdyz se ohlédnu za tim, co vSechno jsme
béhem jara zvladli, mam z toho radost.
Nejen kv(li hospodaiskym vysledkim

za rok 2024, ale hlavné kvdli tomu, jak
drzime smér. Letime dobre. A co je

jesté dullezitéjsi — letime spolu. Stale

ale musime trochu pfidat na rychlosti,

abychom mohli nabrat vysku.

Na konci kvétna jsme v Kecskemétu
slavnostné predali prvni Skyfoxy
madarskému letectvu. Neslo jen

o dodavku tfi cviénych letound, kterych
letos dodame celkem osm, ale také

o ukonceni celého vycvikového programu
pozemniho persondlu i pilotl. Jesté pred
samotnymi letouny jsme do Madarska
dodali simulator a kompletni pozemni
vybaveni. Spolecné s letadly tak odesel
cely funkéni systém. Byl to moment, kdy
Aero opét dokazalo, ze umi dodat nejen
letadlo, ale i celou vycvikovou platformu.

Velky posun jsme udélali také v projektu
Orion. V ¢ervnu probéhl akceptacni test
E2E Skyfox a od té chvile jsme oficialné
vstoupili do testovaci faze. To je obrovsky
krok — z papiru a planG se stava realita.

A znovu je to vysledek prace desitek lidi
napfic firmou.

Silny pfibéh ma i nase nova spoluprace

s Lockheed Martin, potvrzena letos

v kvétnu na veletrhu IDET, kde jsme
podepsali nékolikalety kontrakt. Vyvijime
prizkumny kontejner z pokrocilych
kompozitnich materiald, ktery bude mit
univerzalni pouziti na riznych leteckych
platformach. To je dlikaz, Ze jsme schopni
obstat nejen ve vzduchu, ale i v tvrdém
globalnim byznysu.

Na zemi se ale mezitim odehrava dalsi
dulezity restart — po vice nez 30 letech
ozivujeme kroniku Aera. Navazujeme

na tradici z let 1919 az 1988 a znovu
zacindme psat historii firmy oc¢ima téch,
kteri ji tvofi. A to se mi moc libi. V Case,
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kdy se vSe digitalizuje a zrychluje, se
vracime k tomu, co je podstatné: k paméti.
Véfim, ze jednou to bude krasné ¢teni —

o dobé, ve které jsme méli odvahu i srdce.

A jeSté néco, co najdete na titulce tohoto
Cisla i uvnitf: nasi mistfi. Cely letosni rok
jsme vénovali jejich podpore a rozvoji,
protoze pravé oni jsou srdcem vyroby.
Jsou to lidi, na které se da spolehnout.
Lidi, ktefi drzi kvalitu, tempo i naladu

v tymu. A ja jsem moc rad, Ze pravé oni
dnes stoji v popredi.

Preji vam krasné Iéto — klidna pristani,
bezpecné vzlety a dostatek paliva na
vSechna vase dobrodruzstvi. At si
odpocinete, naCerpate novou energii
a vratite se s hlavou v oblacich - ale
nohama pevné na zemi.

S Uctou
Viktor Sotona

) =
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Letem svétem

Madarské
vzdusné sily
létaji na
Skyfoxech

Madarsko 30. kvétna na zakladné
Kecskemét slavnostné prevzalo tfi
cvicné letouny L-39 Skyfox, prvni

z dodavky zahrnujici celkem osm
cviénych letound a ¢tyfi prizkumné.
Stalo se tak po Uspésném dokonceni
vycviku madiarskych pilotd, ktefi

na nasich strojich nalétali pres

sto letd, véetné letl nocnich a ve
formaci. Letouny jsou soucasti
komplexniho systému, ktery zahrnuje
také simulatory, pozemni podpUrné
systémy a provozni podporu — na né
se u nas Skolilo Sestnact technikd, ktefi
prevezmou zodpovédnost za udrzbu
stroji na madarské strané.

Schvalené nové investice

129 ni1. 14 ni1. 14 ni1.

Létame i po svétovych
veletrzich. V posledni
dobé stoji za zminku
hlavné dva. Prvnim z nich
byl mezinarodni veletrh
obranné a bezpecnostni
techniky IDET, ktery se
uskutecnil koncem kvétna
v Brné a kde jsme mimo
jiné podepsali prohlaseni
o zaméru se statnim
podnikem LOM PRAHA.

A druhym byl v poloviné
c¢ervna 55. ro¢nik Paris
Air Show, nejvétsiho

a nejslavnéjsiho leteckého
veletrhu svéta, kde jsme
méli tu cCest reprezentovat
ceské letectvi po boku
nejvétsich globalnich
hraca.

Za rok 2024 slavime
nejlepsi hospodarské
vysledky v moderni
historii Aera. Diky nové
strategii, ktera se
zaméruje predevsim na
prodej vlastniho letounu
L-39 Skyfox a na stabilni
kooperacni programy,

jsme dosahli obratu pres

strojni zarizeni Vertical machining zajisténi kontroly prostredi 6 miliard korun. Upraveny
na zachovani center pro obrabéni (teplota, vlhkost) v malé zisk pred droky, danémi
vyroby podvozki ocelovych dild lakovné na H59 a odpisy pFitom vzrostl na

821 milion0 korun.

Simulatory létaji po boku
skutecnych letadel

Na letosnim veletrhu IDET jsme s LOM PRAHA podepsali smlouvu

o rozsiteni leteckého vycvikového systému o moderni prvek LVC (Live,
Virtual, Constructive). Ten spojuje realné letouny (Live), pozemni
generované hrozby (Constructive) a simulétory (Virtual) do jednoho
vycvikového prostredi. Piloti diky nému béhem letu mohou komunikovat
nejen s ostatnimi stroji, ale i s operatorem na zemi, ktery jim muze

v redlném Case vkladat cvi¢né cile — tfeba hrozbu protivzdusné obrany.
Novinkou je pIna integrace s trenazéry, diky niz mizZze pilot v letadle cvicit
i se simulatorovym kolegou, jako by byl rovnéz ve vzduchu. Prvni vefejna
ukdazka probéhne letos v zafi béhem konference Future Air Forces.




Prezidentské
ocenéni Echelon

V leteckém zargonu oznacuje echelon formaci, v niz leti elitni letka.
A podobnym elitnim letcdim, kolegim, ktefi maji odvahu jit svou
cestou, neboji se zmén, maji vizi a mezi lety 2022-2024 sehrali
klicovou roli v transformaénich zméndch Aera, patfi i toto ocenéni.
Vsem koleglim srdecné blahoprejeme a dékujeme — svym pristupem
a vysledky pomahate ménit celé Aero!

5¢

Platinové Zlaté ocenéni
ocenéni ziskali: ziskali:

Petr Pospéch Ivan Melichar
Antonin Kucera Hana Vinsova
Miroslav Kozel Jan Cicvarek
Martin Soukup Marcela Kalousova
Adam Liska Jan Sekanina
Martina Lidtanska Lucie Goetzova
Jan Sestak Dita Spicakova
Juraj Tursky Martin Honig
Michal Krofta Milan Psenicka
Ondrej Holas
Tomas Fiser
Tomas Petrzilka
David Wolak
Jiri Pecka
Libor Valecek
Svatopluk Seidl

Mame nové moderni
zazemi pro handling
a hangar

NasSe letisté vstupuje do nové éry. Prvnim krokem
jsou moderni a podstatné vétsi budovy handlingu,
které nabidnou komfortni pracovni prostiedi pro nase
zameéstnance, odpocivarnu a briefingovou mistnost
pro piloty a také VIP zadzemi pro cestujici. Budovy byly
zkolaudovany letos v kvétnu a pravé probiha jejich
dovybaveni nabytkem. V srpnu pak bude dokoncen

i novy hangdr o rozloze 1700 m? s vytapénym
interiérem a elektrickymi vraty o Sifce témér 42 metrd.



Jan Cap ¥

Sehnat kvalitniho
mistra je obrovska vyzva



- Jak byste popsal soucasnou ulohu
mistra v Aeru?
Jejich pravomoc se v posledni dobé
hodné rozsifila, uz to neni jen o tom
spohlidat vyrobu"“. Mistr je koordinator,
trochu kou¢, nékdy i psycholog.
A s tim, jak se zvysSuji naroky na kvalitu,
bezpecnost nebo digitalizaci, musi mit
i vétsi rozhled a schopnost prizpUsobit
se novym vécem. Je to naro€na pozice,
ktera se neustale vyviji. Navic je mistr
klicovy pro udrzeni fungujiciho tymu -
musi znat svoje lidi, védét, co se kde déje,
a umét vytvorit prostredi, kde se maka,
ale zaroven drzi parta. V tomhle maji nasi
mistfi obrovskou hodnotu - ¢asto pravé
oni rozhoduji o tom, jaky duch na dilné
panuje.

- Funguiji tedy i jako spojka mezi lidmi
na place a managementem?
Presné tak, ale dnes uz nestaci jen
informace predavat. Potfebujeme od
nich vic — zpétnou vazbu, podnéty ke
zlepseni, aktivni pfistup. Pravé k tomu
se jim v posledni dobé snazime dat co
nejvic prostoru. Mistfi ¢asto vnimaji véci
dfiv nez my ostatni, protoze jsou nejbliz
vyrobé, v podstaté pfimo u zdroje v§eho
déni.

- Ptate se jich nékdy pfimo, nebo spis
Cekate, co k vdm donesou tamtamy?
Napfimo je to nejlepsi. Ja mam pod
sebou asi pét podfizenych — $éfy
vyrobnich programd, ti maji pod sebou
vedouci provoz( a ti maji pod sebou
teprve mistry, takZe téch krok( je tam
opravdu hodné. | proto jsem zacal kazdou
druhou stfedu rano poradat snidané.

0 mistrech, o jejich pozici a budoucnosti
v Aeru, ale i o tom, jak je dlilezité

dat lidem prilezitost, podporit je

a naslouchat jim, nam povédél Jan Cap,
ktery vede oddéleni vyroby.
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- Snidané?

Tam se vzdycky snazim dat dohromady
tfeba az patnact lidi — aby se to dalo jesté
ukocirovat — z rGznych ¢asti tymu. Ted'
chystame jedno specifické setkani jenom
pro mistry, ale to nakonec vyjde asi az na
Z4&fi.

- Kdyz sedi u jednoho stolu operatofi
a vedouci provozu, nevazne vam trochu
konverzace?
Ja to nedéldm poprvé, takze se vzdycky
hned zkraje snazim prolomit ledy a za¢nu
predstavenim. A ne jenom ve stylu: Ja
jsem Cap a jsem tady $éf. SnaZim se byt
osobni — feknu, ze mam rodinu, dvé déti,
mam takovéhle konicky, tohle mé bavi.
A to funguije, oni se pak taky radi pochlubi
nebo to néjaky kolega fekne za né, protoze
lidé se tady vétSinou znaji leta. Tim se to
uvolni a ja pak nechavam v podstaté volny
priibéh. Reknu, Ze idedini by bylo, kdyby
meéli néjaky dotaz nebo néco konkrétniho,
ale kdyZ nebudou mit, tak nevadi a pfijdu
s néc¢im sam.

-> Nemate strach, co se na vas sesype?
Musim fict, ze kdyz jsme to odstartovali,
tak jsem cekal smrst kritiky nebo

stiznosti — jak co nefunguje a jak je co
blby. A byl jsem prekvapeny, ze to tak neni.
Vétsina lidi fikd, Ze jsou radi, Ze tady mlzou
byt, a Ze podminky se vyrazné zlepsuji...

Za coz jsem moc rad. Za dobu, co tu jsem,
jsme zjistili, ze v Aeru s lidmi dlouhodobé
nikdo pfiliS nepracoval a Ze ¢asto nejsou
ani vyjasnéné popisy pozice mistra
samotného. Riizné provozy to tieba mély
historicky riizné. To se ted snazime zménit.

- Co konkrétniho jste se v posledni dobé
dozvédél?
Napfiklad padlo, Ze lidé na linkach maiji
nedostatek vybaveni, konkrétné na
programu A220 Ze je nedostatek vrtacek.
Takze jsme nakoupili vrtacky a zaroven
jsme to ve vyrobé zorganizovali jinak,
dedikovali jsme tym dnes uz tfi lidi, ktefi
tyhle nastroje pfipravuji dopredu, aby tim
délnici nemuseli ztracet Cas. Spousta
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Na frekvenci

lidi tady zije trochu v domnéni, Ze na véci
nejsou penize. Ja se jim snazim vysvétlit,
Ze penize jsou ten nejmensi problém — vétsi
potiz je definovat, co vlastné potifebujeme.
Ale to je zase dané tim, Ze tenkrat pred lety
byla pozice mistra Cisté vykonnd. Nikdo
neocekaval, Ze budou prichazet s néjakou
iniciativou nebo kreativitou a ted se to
snazime néjak narovnat. A s tim tfeba
souvisi i proces kaizen.

- Proces kaizen? Co to je?

Je to zpUsob, jak dat véem lidem v Aeru
Vodochody, od délnika az po prezidenta,
prilezitost iniciovat néjaky dobry napad.
Ten projde procesem vyhodnoceni, a kdyz
se uznd, ze je dobry, tak se bude realizovat.
A doty€ny, co s navrhem pfiSel, za to

mUze ziskat odménu. J4 jsem si letos

dal za cil, Ze ho zavedeme. Ted budeme
vykopavat prvni pilot ve spolupraci se
spolecnosti Kaizen Institut. Nakoupili jsme

software a na hale A220 budeme mit prvni
zkusebni provoz. Do konce roku chceme
mit implementovany systém, proskolené
lidi sezndmené s tim, co to kaizen je a jak
funguje, a chceme mit alespori deset
projektl zadanych v systému.

- Jak to bude v praxi vypadat?

Chceme, aby byl ve vyrobé digitalni

kiosek, kde bude k dispozici firemni tablet
a software, kam lidi budou mit pfilezitost
néco pfidat na preddefinovany formular

s postupem. Chtéli bychom, aby udélali
evidenci, néco vyfotili, napsali, Ze se jedna
konkrétné o tohle a tohle. Moc bych si pral,
aby nam pak chodily navrhy podporené
alespon néjakymi daty — tady vidite, ze
mam dva nastroje, ale tu samou préci

v klidu udélam i s jednim, néco jsem si

k tomu spoc¢ital... Nechceme lidi moc trapit,
aby nékdo nemél strach, ze nebude umét ty
kolonky vyplnit.

é

Vykonny viceprezident a reditel
vyroby Jan Cép je své pozici
aktualné tretim rokem.

-> Takze kazdy dostane moznost néc¢im
prispét.
Presné tak. Navic jsme specialné pro
mistry tenhle rok pfipravili takzvanou
Akademii mistri. P&t moduld, ze kterych
se sklada, jsme jim pfipravili na miru —
podle toho, co vnimaji jako nejvétsi vyzvy,
kde by vidéli prostor ke zlep$eni, co jim
zneprijemnuje zZivot. Akademie je vysledek.
Vykopli jsme ji asi pfed dvéma mésici. Cela
akademie vznikla, abychom nastavili néjaky
standard, aby si mistfi zvykli, ze dostavaji
pfilezitost o vécech rozhodovat, fesit
je. Ja sam tlacim na svij tym, abychom
delegovali, co se d4, aby lidé méli moznost
si na véci sahnout a ucit se. ProtoZe sehnat
treba kvalitniho mistra na trhu prace je
neskutecCna vyzva, ti lidé prosté nejsou.

- Jak vidite sdm sebe jako $éfa? Jste
spis$ benevolentni, nebo autoritar?
Ja svaiji roli vnimam jako podporu. Nechci
fict, ze jsem autoritar, ale urcité chci, aby
byla dopfedu jasné dana pravidla, podle
kterych se hraje. Ale jestli se k cili nékdo
dostane zleva, nebo zprava, to nechavam
na téch lidech. J& mam taky svého Séfa,
ten ma za sebou vlastniky, ktefi maji svoji
vizi a cil, a my jsme tady od toho, abychom
ho naplnili. Nékdo do nas vlozil penize
a chce, aby se mu zhodnotily. A vtomhle
duchu musime vSichni fungovat. Kdyz se
néco nepovede, tak za tim stojim j4, a kdyz
se néco podafi, tak se snazim vynést na
svétlo lidi, ktefi se o to zaslouzili. Takze
bych Fekl, Ze se citim jako zkuSeny manazer
a lidr, ktery se snazi ziskané zkusenosti
vyuzit pro podporu tymu a byznysu. <«



Prezident Aera
Viktor Sotona
podepisuje
smlouvu se
zastupcem
spolecnosti
Lockheed Martin.

CO JE PRUZKUMNY
KONTEJNER?

V naSem pripadé
je to predevsim
multispektralni
kamera, ktera
snima na velkou
vzdalenost.
Dokaze
monitorovat
terén, pohyb
jednotek nebo
cokoliv dalsSiho
na bojisti, a to
ve dne i v noci,
diky snimani
infracerveného
spektra.

Stavime pro americky

zbrojni trh

Na mezinarodnim veletrhu Podpis smlouvy navazuje na

obranné a bezpecnostni
techniky IDET v Brné
jsme letos v kvétnu
podepsali dohodu

o prumyslové spolupraci
s Lockheed Martin.

Plijde o vyvoj a vyrobu
prizkumného kontejneru
z pokroc¢ilych materiald.

predchozi jednani s Lockheed Martin

a technologickym partnerem Collins
Aerospace a stvrzuje pfipravenost Aera na
technickou spolupraci v ramci globalnich
obrannych programd. Jeho pfedmétem je
prizkumny kontejner nové generace (Multi
Sensor Reconnaissance Pod), ktery bude
projektovany tak, aby se veSel pod trupovy
zavésnik letounu L-159. ,NasSe letadlo néam
pro potieby navrhu kontejneru poskytne

limity, do kterych se musime vejit,”
vysvétluje vedouci skupiny konstrukce
kompozitt Ondfej Solc a vedouci skupiny
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zatizeni Jakub Jansky dodava: ,Vysledek
pak bude pouzitelny i pro platformy (letouny),
které se vejdou do nasi letové obalky.”

Lehka konstrukce z kompozitu

Cely kontrakt by mélo odstartovat komplexni
Skoleni a predani know-how konstruktériim
a analytikim v Aeru od Collins Aerospace.
,Bude se tykat konstrukce, Siroké skaly
souvisejicich analyz, zastavby pfistrojového
vybaveni i materialového inzenyrstvi,”
vyjmenovava Ondfrej Solc. ,Cely projekt
neobndsi jen néco navrhnout a vyrobit, ale

i odpovidajicim zplsobem vyzkouset. Po
uvodnim Skoleni Aero pfipravi v koordinaci

a s podporou partnera predbézny koncepcni
navrh kontejneru, ktery bude zhodnocen

a v dalSi fazi projektu detailné rozpracovan.
Nasledné se rozjede vyroba prototypd.”

Jeden pro nas, jeden pro Ameriku
Ty by mély byt dva - jeden dostane
kontraktor jako vzorek, druhy zlstane v Aeru
a bude se pouzivat na kvalifikaéni zkousky,
napfiklad pro statickou pevnostni zkousku

a dalsi testy. Kromé samotného néavrhu
podvésného priizkumného kontejneru bude
na konstruktérech v Aeru také pfipravkové
vybaveni, které je pro vyrobu a provoz
nezbytné - od forem a montaznich pfipravkd
az po pozemni vybaveni pro obsluhu
kontejneru. ,To jediné, co nenavrhujeme,

je pristrojové vybaveni kontejneru a jeho
pfipadné chlazeni," fika Ondfej Solc.

Etablovat se pro americky trh

Cely projekt je vysledkem tfiletého

usili obchodniho tymu, je naplanovan

na 48 mésicl a pro Aero znamena
predevsim jedineCnou moznost vstoupit do
dodavatelského fetézce pro letecké odvétvi
amerického zbrojniho primyslu. ,Projekt

ma presah i pro budovani reputace Aera
jakozto vérohodného partnera tém nejlepSim
svétovym hracdm v Defense & Aerospace,”
fika k projektu provozni feditel Filip Kul§trunk.
,UZ nyni pracujeme na nalezeni cesty

k dal$im velkym spolec¢nostem z rliznych
koutl svéta. Za mé osobné patii véem, kdo
se na projektu podileli, velky dik." <
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Aero zavadi novy systém pro planovani zivotniho cyklu
produktu (PLM). Ten funkcné propoji fazi navrhu,
vyvoje, technologické pripravy vyroby
letounu i konstrukce pripravku.
A usnadni jim praci.

Milan Hejda
:jMichal Stibinger
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Novy PLM systém (z anglického Product
Lifecycle Management = sprava zivotniho
cyklu produktu) ovlivni v Aeru praci celé
fady tymd. ,A nepUjde jen o to si zvyknout,
ze uzivatelé musi kliknout nékde jinde na
néco jiného. Novy systém zlepsi pfedevsim
provazani napfi¢ oddélenimi a usnadni
nam spolupréaci,” zdlraznuje pfinos velké
zmeény projektovy manazer Antonin Kucera,
ktery se svym tymem na zavadéni systému
pracuje. Redeni usnadni jak vyvoj novych
produktd, tak konstrukéni zmeény u téch
stavajicich.

Novy standard

Novy systém Aero zavadi zkratka proto,
ze ten stavajici ve firmeé funguje uz 25 let
a uz jednoduse funkéné neodpovida
pozadavkidm aktualni doby. Moderni PLM
systémy jsou komplexni FeSeni na spravu
a fizeni zivotniho cyklu produktu.

,V praxi to znamen3, Ze pomoci jednoho
systému planujeme, sledujeme a fidime
vSechny informace a procesy, které se
tykaji letadla, od prvniho navrhu az po
konec jeho zZivotnosti, a to za vyuziti
modernich 3D néstrojl a technologii,”
vysveétluje Kucera.

S novym PLM systémem Siemens
Teamcenter, ktery ¢asteCné nahrazuje
stavajici feSeni AVALON, budou v Aeru
pracovat predevsim tymy v oblastech
vyvojové organizace, technologie

a konstrukce pfipravkd.

0ddéleni k sobé budou mit bliz
Zatimco ERP systém, ktery Aero zavadi
soubézné s novym PLM v ramci projektu
ORION, obsdahne dalsi faze praci na letounu,
PLM se dotkne zejména jednotlivych
oblasti vyvoje a technologické pfipravy.
Systém pomuiZe uz v prvopocatcich, kdy
vznikd samotna predstava o kone¢ném
produktu — ma totiz nastroje, pomoci
kterych zaznamena veskeré pozadavky,
jez musi novy produkt splfiovat. Na

jejich zakladé pak mohou konstruktéfi
zacit pfipravovat konkrétni technicka

U kazdé zmény je v systému vidét, co ovlivni a kde se

projevi.

Zaroven vime, kdo ma na dilcéich projevech pracovat

a kdo je zodpovédny za schvalovani a uvolnéni do vyroby.

feseni, ze kterych nasledné ,poskladaji“

ve 3D softwaru cely letoun. Kompletni
vyvoj v Aeru probiha ve 3D, letadlo ma

v téchto datech vlastné své dokonalé
digitalni dvojce, a to vetné nakupovanych
komponent. Konstruktéfi tak letoun nejprve
kompletné ,sestavi“ virtualné.

KdyZ existuje predstava o tom, jak ma

novy stroj vypadat, je potfeba vyresit fadu
dal$ich kroku: od toho, jak konkrétné budou
jednotlivé ¢asti i cely letoun vyrobeny, az

po testovani a certifikaci. | to jsou oblasti,
které ma novy PLM systém pIné pod
kontrolou. Na z&kladé 3D dokumentace od
konstruktér( tak mohou technologové zacit

PLM (Product

Lifecycle Management)
Slouzi k rizeni vyvoje
a technické dokumentace
letadel. Uklada vykresy,
navody, zménové rizeni
a cely ,zivotopis”
kazdého dilu - od
navrhu az po vyrazeni

z provozu. Pomaha sladit
praci konstruktéri,
technologl a vyroby.

ERP (Enterprise
Resource Planning)

Ridi provoz celé firmy -
od nakupu materialu

pres planovani vyroby

az po mzdy a faktury.

V letectvi propojuje
lidi, materialy, sklady,
finance a vyrobu,

aby vSechno bézelo

podle planu, terminG

a rozpoctu.

vymyslet vyrobni postupy a rtizné pfipravky,
které budou pro vyrobu letounu potfeba.
Diky PLM systému pfitom mohou obé strany
produkt ladit tak, aby byla jeho vyroba co
nejefektivnéjsi.

Pokud tedy napfiklad technolog zjisti,

Ze by bylo vhodné plvodné zamysleny
montazni postup zameénit za jiny, ktery
pfitom vyZaduje tfeba drobnou konstrukéni
zménu nékterého z dil(, doputuje skrze
systém pozadavek na zménu zpatky ke
konstruktérim. ,To je pravé to provazani,
které ucini cely proces vyvoje efektivnéjsim.
Jednotliva oddéleni a jednotlivé profese si
tu v systému vlastné mohou koukat pod
ruce a vidi, co je ¢eka, jaké pozadavky se
jich tykaji nebo které oblasti ovlivni jimi
navrhovana zmeéna,” vysvétluje Kucera.
Systém je navic dostatecné flexibilni,

takZe ho Ize provazat i s dalSimi vstupy

a vystupy, coz do budoucna usnadni tfeba
automatizaci a digitalizaci vyroby, nebo
nastroji, které obsahnou napriklad také
simulaci pro virtualni testovani nékterych
prvkd.

Na prani zakaznikui

,U kazdé zmény je v systému vidét, co
ovlivni a kde se projevi. Zaroven vime, kdo
ma na dil¢ich projevech pracovat, i to, kdo
je nasledné zodpovédny za schvalovani

a uvolnéni do vyroby," popisuje Kucera
provazanost. Vyhodou je, Ze provazani je
automatické, takze dotéeni pracovnici ihned
védi, jaké maji koly. To vede k efektivnimu
fizeni prace.

Provadéni ,internich” zmén u pfipravovanych
vyrobki i zmény na prani zakaznik( jsou
diky systému mnohem jednodussi. ,Tak
napfiklad u naseho stézejniho produktu,
L-39 Skyfox, mame primdrné vyvinutou

a certifikovanou variantu podle plvodniho
zadani. Ale od ni se odviji dalSi varianty,



at uz tfeba vylepsené diky dal$imu

vyvoji, nebo vytvorené podle specifickych
pozadavki zakaznikd, vysvétluje Kucera.
Novy PLM systém usnadni i vyvoj
podobnych variant jednoho produktu —
opét totiz ukaze, do kterych oblasti se
konkrétné propise konkrétni zména, kterou
si tfeba zakaznik vyzadal v oblasti vybaveni
avionikou.

Pfitom z(stane jasné, které ¢ésti vyrobku
jsou spole¢né s plvodni ,zakladni” verzi

a které se lisi. ,Snadno tak mizeme
konstruovat jen diléi ¢asti, které

s pozadavky souvisi,’ fika Kucera. A stejné
je to i u ladéni nékterych komponent

v provozu. ,Kdyz tieba zjistime, Ze za
urcitych podminek dané komponenty
nevyhovuji, znovu vime, kam v pfipadé
zmén sahnout, dodava projektovy manazer.

Dlouhy zivotni cyklus

S daty, kterd PLM systém obsahuje, pak
mohou vyvojafi pracovat klidné i dlouhé
desitky let. To proto, ze se vyvojové tymy
s letounem neloudi ani poté, co vyrobeny
a odladény stroj pfevezme zakaznik.

Zivotni cyklus letound je dlouhy, vypo&itany
na desitky let, v jejichZ pribéhu prochazi
stroj jak udrzbou, tak generalnimi opravami
¢i modernizaci. | v téchto fazich mize
vyvojové oddéleni znovu vstupovat do hry.
Pfi generdlnich opravach starsich letadel
mohou byt napfiklad namisto pGvodnich jiz
nedostupnych pouzity nové komponenty.

A na to vSechno se musi vyvoj pfipravit
stejné jako u zcela nového produktu. Systém
bude tedy v podstaté obsahovat informace
0 kazdém letounu i o jeho moznych
budoucich konstrukénich zménach. Vznikne
tak prehled o tom, jak jsou vlastné letouny
udrzovany a modernizovany — PLM ma data
k letadlim po celou dobu jejich Zivotniho
cyklu.

Ten kon¢i az vyrfazenim letounu z provozu.
Po dosazeni stanovené zivotnosti,
vyjadrené poctem letovych hodin nebo

M Za zavadéni PLM systému
u nas zodpovida Antonin
Kucera.

cykll, dochazi k vyrazeni letounu z provozu.
Tato zivotnost je dana konstrukénimi

a bezpecnostnimi limity schvalenymi

v ramci certifikace a nelze ji bez dal$iho
prekrocit. V podstaté tak ma kazdé letadlo
své ,datum expirace”.

Napojeni na ERP
Samotny PLM systém je pak kromé
napojeni na rizné dalsi softwary tretich

stran, které fesi dil¢i Cinnosti, propojeny
s novym ERP systémem, ktery Aero
rovnéz zavadi. Zatimco PLM reSi
konstrukéni a vyrobni technickou stranku
produktu, ERP pomaha spravovat dalsi
navazné kroky: planovani vyroby, nakup
polozek, sklady i samotny prodej letounu.
,Nové systémy zavadime soucasné

a opirame se o praci a nasazeni v§ech
kolegl - jak z nasich fad, tak ze strany
dodavatele. Diky této spolupraci véfime
v Uspésnou implementaci, kterd ndm
otevre cestu k dal$imu rozvoji," uzavira
KucCera téma. <«
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Milan Dobiasek, mistr
povrchovych uprav dild na H59,
v Aeru pracuje od

5. ledna 2015.

Mistri mezi nami

Stoji mezi vedenim a lidmi z haly, mezi terminy

a realnym plnénim, mezi planem na papire a tim, co
skutec¢né vznika. Mistri v Aeru nejsou jen vedoucimi
operativy, jsou to tak trochu i krizovi manazeri,

vyjednavac¢i a ti, kteri nakonec zodpovidaji za to,
ze letadlo vyjede z haly spravné a vcas.

A Daniel Fuksa, mistr montaze
na programu Airbus A220,
v Aeru pracuje od
23. kvétna 2013.

Na prvni pohled jsou to tfi muzi od fochu,
ktefi se mezi sebou bavi s lehkosti starych
znamych. Pravé oni a jim podobni ale
udrzuji Aero v chodu. Milan Dobiasek,
Daniel Fuksa a Tomas Bednar, mistfi
vyroby na riznych programech, denné fesi
problémy, o kterych vétSina z nds mozna
ani netusi, Ze existuji. A pfesto na konci
v§eho stoji funkéni letadlo.

»Je to trochu masochismus,” sméje

se Daniel. ,Jako mistr stojite vzdycky
presné uprostfed mezi vSemi. Takze to
Casto schytavate shora i zdola.” Mistfi od
zacatku funguiji jako spojovaci ¢lanek mezi
vedenim a tymem na hale. Ridi operativu,
dohlizeji na kvalitu, kontroluji pInéni pland,
zajistuji reporting a Casto i hasi poZary,
které nikdo jiny hasit nechce nebo neumi.

Z haly do veleni

Vsichni tfi maji za sebou roky praxe pfimo
na vyrobnich linkach. Daniel nastoupil

do Aera hned po Skole a béhem svého
plsobeni vystfidal uz pét provoz(. Tomas
byl deset let délnikem mechanikem na
findIni montazi, nez se posunul vys. Milan
zacinal jako operator v galvanovné, prosel
planovanim a vratil se jako mistr. ,Tim,

Ze jsem si tou halou pros$el, znam celou

na radu. Nejsem pro né cizi ¢lovék,” fika.
Jenze prechod z party mezi vedeni neni
jednoduchy. ,Najednou mate Séfovat
lidem, se kterymi jste dfiv sedél na kafi.
Musite se naucit byt pfisné;jsi,” pfiznava
Tomas. A Daniel dodava: ,Pllka lidi vas
vezme. Druha si fekne: co mi tu budes

povidat, délam to dyl nez ty."

0 psychologii,

strojich a improvizaci

Kromé technickych znalosti musi byt
kazdy mistr tak trochu psycholog. Nejde
jen o terminy, swipy a planovani. V zakladu
vSeho stoji skuteéni lidé. ,Kazdej je jinej.
Kdyz ma nékdo osobni problém, prenasi si
ho do prace. A to pak bourd kolektiv," fika
Milan. ,Musite umét s lidmi mluvit, poznat,
kdy je ¢as na féry a kdy na pevnou ruku.”

Ackoliv by se zdalo, Ze je mistrovska prace
postavend na pevnych procesech, ob¢as
nezbyva nez sahnout k improvizaci. Hlavné
kdyz pfijdou problémy — nefunkéni stroj,
chybéjici materidl nebo lidé nepfijdou na
planovanou sménu. ,Néco nefunguije,
vyroba stoji a hleda se cesta, jak to vyresit,”



popisuje Milan. Tomas prikyvuje: ,Sejde
se Sest lidi z technologie a konstrukce

a snazime se najit feSeni pfimo na misté.
Dokud problém trva, vyroba stoji — ale
terminy bézi dal.”

Radost z vysledku

| pfes kazdodenni tlak vSichni pfiznavaji, ze
ve své praci vidi smysl. ,Mam rad vyzvy,’
fika Milan. ,KdyZ nékdo tvrdi, Ze néco
nejde, a my i tak najdeme zplsob, jak to
udélat, mam z toho vzdycky upfimnou
radost.” Daniel zase citi hrdost z finalniho
produktu: ,Kdyz letadlo opusti halu, je
hotové a vy vite, ze jste pro to udélal
maximum. Tomu se maloco vyrovna.”

A Tomas se smichem dopliuje: ,Ja tuhle
praci pavodné nechtél. Pfipadala mi jako
za trest, ale dneska jsem za ni rad. Kazdy
den je néjakd zména a vyzva.”

Zakladem vseho je tym

Pfi otdzkach na to, co je nejpodstatnéjsi
slozkou jejich prace, se vSichni mistfi
shoduji na jedné véci — je to tym. Své
lidi si vybiraji peclivé, znaji jejich silné

i slabé stranky. ,Nékdy si i mimo praci

sedneme jako parta — bez toho by to
dlouhodobé neslo,” fika Milan.

Ne kazdy v tymu zlstane. ,Mél jsem
kolegyni, co praci zvladala vyborné, ale
s nikym nevychazela. Po par mésicich
jsme usoudili, ze to dal nejde,”
pfizndva Tomas. Tymova chemie je
prosté klicova. ,Zakladem vseho je
zkratka prace v tymu. Sebelepsi solitér
dlouho nevydrzi.

A co by poradili své mladsi verzi?
,Nezacit s lidma moc kamaradsky.
Benevolence se tézko bere zpatky,”
fika Milan. ,Ve finale jste to vy, kdo ma
na triku, ze vSechno dobéhne spravné
a v terminu. Jde o to najit balanc.” «

K praci na place
samoziejmé patri i humor,
jak mistFi s udsmévem
priznavaji. Mezi oblibené
zertiky patri napriklad
zkouseni novacku. ,Treba
jsme méli na jednicce
potah, na povrchovou
upravu materidlu. Tak
jsme novacka poslali

na vydej pro zehlicku.
Samozrejmé to byla
blbost, takze ho tam
vypakovali, co to jako
mele, “ vzpominad jeden

z mistrd. ,Nebo takova
klasika, Ze ma nékdo
navstévu na brané —
prijde a tam préazdno. To
je mezi chlapama bézny,
zadna zlomyslnost v tom
neni.”

< Tomas Bednar, mistr na
findlni montazi, v Aeru
pracuje od 1. zari 1993.

15¢

Akademie pro mistry

Rok 2025 v Aeru Vodochody patri
mistrdm. Koleglm, ktefi Fidi chod
vyroby a svym pristupem ovlivnuji
nejen vykon, ale i atmosféru na
pracovisti. Akademie pro mistry,
jeden z nejvétsSich letosSnich
rozvojovych programii ve firmé, je
urcen pravé jim.

Sklada se z 5 moduli:

1. Navyky efektivnich manazeru
aneb jak dosahnout nejlepsich
vysledku

. Time management —
zefektivnéni prace

. Komunikace v obtiznych
situacich

. Management (Fizeni) zmén

. Firemni kultura

Ty jsou rozlozeny do péti
tréninkovych dnd od dubna do
Fijna. Cilem je posilit manazerské
dovednosti a kompetence mistru

a team leaderl napric celou
vyrobou. Programem letos projde

50 ucastnikli, a to za podpory
grantového financovani z fondlG EU.

Kazdy modul se zaméruje na
klicové oblasti vedeni lidi — od
komunikace, vedeni tyml, reSeni
konfliktl az po time management

a motivaci. Vyuka vychazi

z redlnych situaci, se kterymi se
mistfi bézné setkavaji.

Akademii to nekonci

V planu mame i dalsi interni
Skoleni S§ita na miru potrebam
konkrétnich provozi, mentoring
zajistény internimi kouci

a elearningové kurzy, které si
mize kazdy uUcastnik projit vlastnim
tempem. Kromé toho chystame také
pravidelna neformalni setkavani,
kde bude prostor pro otevienou
diskuzi i spolecné hledani reseni
aktudlnich vyzev, kterym mistri
celi.
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Muzika jako

celozivotni konicek

Nékteri kolegové ho znaji jako inovatora, jini jako
mistra nebo moznd jesté z dob, kdy pracoval na NC
strojich. Vétsina Aera ma ale TomaSe Petrzilku
zapsaného jako frontmana, kytaristu a zpévaka kapely
STALOSE, se kterou jiz dvakrat uc¢inkoval i na
AeroFestu. Hudba jako takova ho provazi cely Zivot.

Tomas Petrzilka je jednim z lidi, ktefi si
firmou prosli doslova od piky, a v pracuje
v Aeru uz bezmdla 33 let. ,Skolu jsem
vySel v roce 1992 a nastoupil hned po

ni, vzpomina. ,Zacal jsem na naradovné
a pak preSel na NC stroj. Po 15 letech pak
prisla nabidka v rdmci vyroby dild, jestli
bych nechtél délat mistra. Tak jsem to
vzal”

Cesta napri¢ spolecnosti

Po dvou letech mistrovani se stal
vedoucim celého vyrobniho provozu,
ktery Cital asi 200 lidi. ,Mél jsem tu velkou
vyhodu, Ze jsem tady na hale 59 prosel
vSechno od zakladu,” komentuje Tomas.

,Pak jsem zacal délat asistenta vyrobniho
feditele a sahnul jsem si pro zménu na
prezentace a datovou analytiku. A s tim
jde ruku v ruce to, co délam ted, coz je
zavadéni novych digitalnich nastroji do
vyroby, Power Bl reporty a dashboardy.”

TOMASOVY
OBLIBENE KAPELY

Metallica, Slayer,
Foo Fighters, Red

Hot Chilli Peppers,
Thin Lizzy, Rainbow
a samozrejmé Beatles.

Inovace a hudba

Pravé diky Tomasové pricinéni slouzila
hala 59 dlouhou dobu trochu jako
testovaci pracovisté technologii, které
se pak rozsifily dal do firmy — digitalnich
tabuli, obrazovek s promitanim

KPI's a podobné. Nyni Tomas pracuje
na tom, aby mély inovace jednotnou
formu napfic¢ spole¢nosti. A kromé toho
se véem svym koleglim obcas postara

i 0 zabavu. ,Muzika je konicek, ktery mé
provazi celym Zivotem,” vypravi. ,Zacal
jsem nékdy v 5. tfidé, na klasickou
kytaru ve Skole lidovych uméni, pozdéji
pfislo hrani u taboraku a na u¢naku pak
vznikla prvni amatérska kapela Vakl. Na

po vojné, se skupinou Jeph76.”

Zivot v hudbé

V prvopocatcich vseho stal zajem

o rockovou hudbu a metal. ,Akorat jsme
neumeéli hrat na elektrické kytary, tak

nam z toho vychazel spis punk,’ pfiznava
Tomas po letech s smévem. Ale to uz
odnesl ¢as. Kapela STALOSE, se kterou
vystoupil i na letosnim AeroFestu, je

v poradi tfeti uskupeni, jehoz je Tomas
¢lenem. A druhé, ve kterém hraje i se svou
dcerou Eliskou. ,Mame jesté takové duo
s keyboardem, které se jmenuje Motel.
Vzniklo ze spojeni nasich jmen — Tomas
a Eliska.” Se STALOSE maji za sebou
zhruba 35 koncertl. Za jeden z nejlepsich
zazitk( povazuje Tomas vystoupeni

po boku ¢eské hardrockové kapely
Motorband nebo pravé AeroFest. <



Ozvény AeroFestu

Nas rodinny festival a letecky den v jednom
hostil druhou ¢ervnovou sobotu pres tfi tisice
lidi. Kromé akrobatickych let(, hudby a dobrého
jidla méli navstévnici moznost nahlédnout pod

poklicku provoz(, kam se lidé bézné nedostanou.

A hréala se i tombola.

AeroFest je pfedevsim pratelské setkani vSech
pfiznivcl letadel nebo letectvi. A takovy byl

i letos. Nezalezelo na tom, kolik je vam let — na
své si béhem bohatého programu pfisel tplné
kazdy, v€etné téch nejmensich. Pro né jsme
letos pripravili vystoupeni bejbypunkové kapely
Kasparek v rohliku, poutové atrakce nebo tieba
soutéz v malovani kfidou. Na dospélé pak ¢ekala
kapela STALOSE nebo David Koller, pfipadné
tombola, jejiz hlavni cenou byl let v L-39 Skyfox.

V centru v§eho zajmu ale stéla i tentokrat letadla.

Kromé letoun(l L-410 a transportniho dopravniho
letounu CASA byly k vidéni i oblibené stroje jako
L-159 Albatros, P-51 Mustang ¢i akrobaticky Zlin
Z-526. Zajimavé zpestreni pak zprostredkovala
technika zasahovych slozek — policejni vrtulnik
Bell 412 nebo vrtulnik hasi¢d. Na odvazné cekaly
také vyhlidkové lety, o které se postaral Antonov
AN2, Cessna nebo i jeden ultralight.

Velky zajem byl také o navstévu samotnych
vyrobnich prostor. Zvédavci méli moznost
objevit, co se déje v halach 1, 3,59, 120 a 133

a prostrednictvim komentovanych prohlidek se
blize seznamit s vyrobou dilG pro L-39NG, Airbus
A220 nebo tfeba Embraer C390.

Dékujeme vSem navstévnikdm za skvélou
atmosféru a tésime se zase napresrok! <
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Svét Aero

Gratulujeme
kolegim ke kulatym
pracovnim vyrocim

45 let

Falc Pavel
Foltyn Frantisek
Lan¢ Zdenék
Mazura Bohuslav
Riegert Michal
Rapek Pavel

Vach Pavel

30 let
Chroust Jaroslav
Jelinkova Zuzana

25 let
Duha Radek
Vacek Miloslav

20 let
Stefanova Lenka

15 let

Balahura Rostislav
Barta Jakub

Cerny Miroslav
Holajova Jitka
Chrudimsky Ladislav
Kalous Radislav
Kazimour Jifi
Kulda Tomas
Porazilova Jana
Schmizing Ladislav
$§ir Michal

Zita Roman

10 let

Bec¢an Radek
Bostik Daniel
Burdova Martina
BliZzek Robert
Cafourek Vaclav
Galler Jan
Galler Karel
Horacek Martin
Hrnéir Vladimir
Humpl Ludék
Jenista Robert
Jiraskova Jarmila
Karlova Katerina
Korous Jan
Kucerova Marie
Kunciter Otakar
Kympl Jaroslav
Macek Jifi
Martinak 0ldrich
Mataj Vaclav
Michovsky Ladislav
Moravec Michal
Pavlik Stanislav
Treskova Sabina
Ujec Michal
Velebil Tomas
Velisek Marek
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Pavel Kucera =
Karel Blahous ¥

Aero bude mit
Znovu svou kroniku

Vychdzela od roku 1919 do roku 1988. Kronika Aera
Vodochody dokumentovala klicové okamziky vyvoje nasi
firmy. Ted se k ni chceme vratit. Zapojite se?

"y

»Je to velka odpovédnost,” fika Karel
Blahous, ktery dostal obnoveni kroniky
na starosti. ,Jsme jedna z nejstarsich
svétovych leteckych spole¢nosti

s ohromnym véhlasem. Historie Aera je
i historii letectvi viibec.”

piprete: v mt bl s B,

Caltvet pebond s Arwy Lot AT o % s
. T

M Kronika v minulosti
mapovala dGlezité milniky
spolec¢nosti a méla by
navazat na rok 1988.

Uz ji nebudeme psat na stroji
Zatimco v minulosti byla kronika psdna
Casto zpétné a za delsi obdobi, tentokrat
by méla vznikat kontinualné. Navazovat
na predchozi svazky pak bude rozsahem,
vybérem udalosti i podobnym grafickym
zpracovanim. ,Samoziejmé, kroniku uz
dnes nebudeme psat na stroji ani nebude
mit ilustrované letopocCty jako predchozi
svazky. Ale po dopsani chybéjicich
desetileti, coz je ted nas primarni ukol,
planujeme nové ¢asti vytisknout, svazat
a ulozit k tém plvodnim,” doplruje Karel
Blahous.

Kolegové, zapojte se!

Zaroven vyzyva kolegy, aby se do prace

na kronice zapojili. Napfiklad pokud maji
fotografie zajimavych udalosti z minulosti,
které Ize Casove zaradit a strucné
okomentovat. Nebo védi o jakémkoliv
historickém momentu z poslednich
desetileti, ktery by bylo vhodné pro
budoucnost zaznamenat. ,Lidé z rGznych
oddéleni uz mi sami od sebe posilaji
naméty ¢i upozornéni na dllezité udalosti,

za coz jim patfi velky dik," fika Blahous.

Jednim z vyznamnych spolupracovnik

pfi tvorbé kroniky by se mohl stét i Pavel
Kucera, chodici encyklopedie Aera a také
autor knihy o historii firmy v letech 1919

az 1945, ktery uz pracuje na pokracovani.
,Pamét firmy je podstatna také proto, Ze
kdyz nékam spéjeme, méli bychom védét,
odkud jdeme," fika Kucera. ,Tato ndvaznost
je velmi dlllezitd, nezfidka se délaji
zbyteéné tytéz véci znova, tytéz chyby.”

Sbiral podpisy

legendarnich letcl

,Na rozdil od pana Kucery jsem se do
Aera dostal teprve nedavno,” vypravi Karel
Blahous. ,Historie letectvi mé ale zajima
od détstvi. Sbiral jsem tfeba podpisy
valecnych a zkusebnich pilotd. Mam
mimo jiné podpis Miro Schiitznera na
fotce po prvnim letu L-159. S nékterymi
legendarnimi letci jsem se pozdéji i blize
seznamil.” Vedle toho vystudoval letecké
inZenyrstvi a napsal i nékolik desitek
¢lank pro rlzné letecké Casopisy. Pri
nastupu do Aera tak byl pozadan, zda by
s obnovou kroniky nepomohl.

Historii pisSeme

v§ichni spolecné

A jaké to je, strazit historii takového
podniku? ,Znovu opakuiji: velka
odpovédnost. A libi se mi slovo strazit, to
docela presné popisuje ¢innost kronikare.
Kronikar mlze historii Aera dokumentovat,
ale piSeme ji vSichni spole¢né,” uzavira
Karel Blahous. <
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Zabava
Kviz Krizovka
Na predChOZI?h vs‘.tr.ana.Ch Goro e %Uﬂggri':\k} sior  NEDY ol AR08 | serstravonic | sezusence | svenol. A7 el Mer | COUBANM
jsme se dozvédéli, jak je
dilezité udrzovat pamét e osLINLADE .
< LISTNAG
v letectvi. Dame si tedy par R e
otazek z archivd, které proveéri 890N,
. . . . . SOUOSTROVI
i skuteéné znalce historie VSEROEL S
aviatiky.
y PLAC
UMELAMOTA HROB (ZAST.)
1.Ktery z ndsledujicich
i ‘ o PULS
letound jako prvni OB e AN
prekonal rychlost mach 2
: . 5 ,
v horizontalnim letu? 2 P LDI;;:JAENKV Z,DILST::ENKV AUz
a) North American
F-100 Super Sabre ) 2481 P2 OKRESU CES-
. KRATKY TSIV KE BUDEJOVICE
b) Dassault Mirage IlI TristeR TVUKU TRUBKY KARETNI BARVA
- ANGL. HEREC
c) Lockheed F-104 Starfighter - o e
KOD d —
d) Douglas D-558-2 Skyrocket - isovih oo
SLAVY
; L FRANCOUZSKA
2.Jaky typ navigacniho gkl ZRVE:; ILTELURY
systému pouzival Concorde
v. . . 3. DILTAJENKY i
RIMSKY 49
pfi transatlantickych GO UK s
letech? RiZE
a) LORAN-C AMER FYZK - Wi )
Apas [ (1927), NOSITEL SOUHLAS | Qrosiovce INDICKY FILM
b) Inercidlni navigacni NC (1995) oo
system (INS) g -
c) Dopplerovsky radar ELETRODAMN ’
d) VOR-DME
ROZKVET VERVA D KEH
AER, RIZ
3. Ktery letecky motor

byl prvni sériové ‘Aneqez sud o1 eyusleL
vyrabény proudovy
motor s dvouproudovou
konstrukei (turbofan)?
a) Rolls-Royce Avon
b) Pratt & Whitney J57 5 9 8 6 1
c) Rolls-Royce Conway
d) General Electric J79

Sudoku

4. Jaké bylo kryci jméno
tajného projektu, v jehoz S 3|67 |1 2 4 3
ramci vznikl $pionazni letoun 6114|192 3 (]
Lockheed A-12, pfedchldce
SR-71 Blackbird? 2 7

a) Project Skunk 4

b) Project Oxcart

c) Project Blackstar 4

d) Project Phantom
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