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Z nadhledu

Aero v Belfastu

V Belfastu sidli jeden z nasSich nejvétSich zdakaznikd —
firma Spirit AeroSystems Belfast. Vyrabime pro ni nabézné
hrany krfidel pro letoun Airbus A220. V Belfastu se
kompletuji cela kridla, ktera jsou poté dodavana na finalni
montaz letounu Airbus A220 do Montrealu.

Belfast
(Severni Irsko)

Rozloha: 115 km?

Pocet obyvatel:
352 000 (2025)

Jazyk: anglictina
Zalozeni: 1613
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Mili kolegové,

drzite v ruce treti letosni vydani Ranveje

a zaroven jubilejni desaté Cislo naseho
Casopisu. Mam z toho radost, protoze
Ranvej vznika hlavné pro vas — a vefim, ze
vas bavi Cist pfibéhy, ve kterych se sami
poznavate. O jeho kvalité svédci i to, ze po
vice nez dvou letech své existence stale
sbird ocenéni v prestiznich soutézich.
Letos jsme si s Ranveji odnesli Zlaty
stfednik v kategorii interni Casopis a ziskali
treti misto ve Fénix Awards v kategorii
magaziny a tiskoviny pro zaméstnance.

A co vas Ceka tentokrat? Na obalce
predstavujeme oddéleni Nakupu.

Moznd o ném neni tolik slysSet, ale bez

lidi z Nakupu bychom zadné letadlo
nepostavili. Je jeho zasluha, ze mame
vSechno — od soucastek do letadel pres
materialy do vyroby az po kavu, kterd nam
pomaha drzet tempo. Podivame se také
na jeden z nasich nejvétsich projektd —
novy ERP/PLM systém. Jsme v samotném
findle a pravé ted je potfeba, abychom
spolecné zabrali, aby go-live probéhl
hladce. Vim, Ze to neni jednoduché, ale
zvladneme to jen diky tomu, ze tdéhneme za
jeden provaz.

R4ad bych se vsak zastavil jesté u jednoho
tématu, které je pro mé osobné hodné
dulezité - u firemni kultury. Mozna ta
slova zni jako fraze, ale ja je vnimam
jinak. Pro mé kultura predstavuije to, jak
se tu kazdy z nds citi. Jestli mame chut

si pomoci, jestli se dokdzeme navzdjem
respektovat, jestli se umime spolu zasmat
i v narocném dni.

Vidim to tfeba ve chvili, kdy se kluci na
hale bez vahani zastavi, aby pomohli
kolegovi s tézSim dilem. Nebo kdyz nékdo
z kancelare pfinese na poradu buchtu

a tim zlepsi naladu vSem okolo. A také
kdyz si dokazeme po naro¢ném pracovnim
dni sednout spolu na kafe a probrat

nejen praci, ale i zivot. To jsou presné ty
momenty, které tvofi nasi firemni kulturu
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a které mé osobné utvrzuji v tom, ze ma
smysl o ni peCovat.

Ja sam se snazim pfispét hlavné tim,

Ze mluvim na rovinu a sdilim s vami
informace, které mam. Nemam rdad, kdyz
se véci schovavaji — véfim, ze ¢im vice
vime, tim lépe se nam spolupracuje. A také
se snazim naslouchat. Vim, Ze nemam
vzdycky odpovéd na vSechno, ale chci
rozumét tomu, co prozivate vy.

A ted se obratim na vas. Zkuste se

sami sebe zeptat: ¢im ja mlizu prispét

k tomu, aby se nam v praci fungovalo
Iépe? Nemusi to byt nic velkého — nékdy
staci Usmév, podand ruka nebo ochota
vyslechnout kolegu. Kdyz se tyto drobnosti
sectou, délaji obrovsky rozdil.

Preji vam krasny podzim. Konec roku uz
je zarohem a prave ted zalezi na kazdém

z nds vice nez kdy jindy.

S Uctou
Viktor Sotona

Y ==
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Letem svétem

Albatrosy se
po modernizaci
vratily do Bulharska

V rdmci kontraktu na opravy a modernizaci letoun( Albatros L-39ZA
prosly generalni opravou celkem étyfi letouny. Modernizace zahrnovala
zejména nahradu plvodni ruské avioniky moderni zapadni technologii
v oblasti navigace, komunikace, identifikace a zaznamovych zafizeni,
nasledovala oprava draku, kontrola a odstranéni koroze, mechanické
opravy a vnitini lakovani. VSechny letouny byly postupné predany
bulharskému zakaznikovi na letecké zakladné Dolna Mitropolija

u Plevenu, pficemz posledni byl doruéen letos 28. srpna. Vedeni
spolecnosti by o tuto cestou chtélo podékovat véem pracovnikiim
Aera, ktefi se na programu generalni opravy a predani letoun podileli,
za jejich obétavou a perfektné odvedenou préci.
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jsme si pripomné

zari
ho letounu L-39CW, ktery sehral kl

Dne 14.

L-39 Skyfox.

ri vyvoji nové generace

1i p

icovou ro

e

cvicné

Rozmanitost a rovné
prilezitosti jsou
pevnou soucasti nasi
strategie ESG. Nejen
proto jsme se letos
poprvé pripojili

k Setreni MPSV

a spolecnosti EY,
které sleduje rovnost
odménovani muzl a Zen.
Vysledek nas potésil -
Aero rozhodné nepatri
mezi firmy s problémem
v této oblasti.
Zatimco v Cesku se
mzdovy propad bézné
pohybuje kolem 30-40%,
my jsme na evropském
praméru 10%. To je
jasny signal, Ze naSse
strategie odménovani
nastavena v poslednich
letech funguje. A je
to jen dobfe, protoze
zastoupeni Zen v nasi
spolec¢nosti kazdym
rokem narista — zatimco
v roce 2021 u nas
pGsobilo 17% Zen, letos
je to uz 23%. A to
napri¢ vSemi profesemi
i drovnémi.

Ceska narodni banka
vydala letos v ¢ervnu
stribrnou pamétni
minci vénovanou

nasemu slavnému
cviénému letounu L-39
Albatros. Autorem
mince je akademicky
sochafr Zbynék Fojtu.
Zv1lastnosti je opticky
prahledovy prvek, ktery
ma podobu umélého
horizontu. Kdyz ho
navic prosvitite
laserovym ukazovatkem,
promitne napriklad

na sténu siluety dvou
Albatrosu.



LVC oslovuje
zdkazniky

V ramci mezinarodni konference Future

Air Force jsme v patek 19. 9. predvedli

ve spolupraci s CLV Pardubice zastupcim
témér dvaceti velitelstvi vzdusnych sil

z celého svéta, jak by v nasem pojeti mohl
vypadat komplexni vycvik pilotd taktického
letectva. Byl jim predstaven nejen soucasny
stav, ale také potencidlni rozvoj, ktery

v oblasti vycviku pilott dokdZeme nabidnout.
Ugastnici mohli v ptimém prenosu vidét
nékolik letovych scénard, do kterych bylo
zapojeno realné letadlo (L), virtudlni pilot (V)
ve Full Mission Simulatoru i nékolik pocitacem
generovanych virtudlnich entit (C). Pilot
leticiho letounu tak mlze spolupracovat, nebo
naopak bojovat s pilotem sedicim na zemi

v simulatoru. Pohled z kokpitu realného letadla
mohli Ucastnici vidét pomoci virtualni reality.

5¢

Aero hostilo velitele evropskych vzdusnych sil
Mezinarodni konference velitell vzdusnych sil (European
Air Chiefs Conference — EURAC 2025) privedla letos

do Ceska zastupce vice neZ dvaceti evropskych statd.
Dne 5. zari jsme delegaty uvitali také v aredlu nasi
spolecnosti, kde mohli na vlastni o¢i vidét produkty

a technologicka reseni, jez v Aeru vyvijime. Kromé
prohlidky ndvstévnici ocenili zejména letovou ukazku
schopnosti L-39 Skyfox, po které nékteri z nich projevili
velky zajem o porizeni nasSich letound. O pripadnych
dodavkach v ramci Evropy v tuto chvili jedname.

Schvalené nové investice

10,4 mil.

Kompletni
modernizace lisu
PGR-7 na H59

1@,1 mil.

Rekonstrukce
strechy na H59

3 mil.

Vytvoreni interniho
tréninkového centra
(simulatory, technika)

Letadla pro LOM Praha
dorazila v predstihu

Dal$i dva letouny L-39 Skyfox byly
slavnostné predany do statniho
podniku LOM Praha, kde doplni
stavajici flotilu na pardubické
zdkladné. Predani probéhlo

po uspésném dokonceni
potiebnych testl a pfiprav s celkem
Sestimésicnim predstihem oproti
planované |h(ité dodani. ,Dodani
zbyvajicich letount a zavrseni

celého kontraktu o p0l roku dfive
oproti smluvnimu terminu je pro
nas potvrzenim profesionality
naseho tymu a efektivity vyroby,”
uved| k pfedani prezident Aera
Viktor Sotona. LOM Praha ma nyni
k dispozici kompletni kapacitu,
kterd umozni efektivni a moderni
pfipravu nové generace leteckého
personalu.



Frantisek Mocek M

Od napadu k inovacinm,
které nas posouvaji vpred
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S kiosky eKaizen maji zatim zkuSenost jen pracovnici

ve vyrobe. Do konce roku by se vsak mély objevit ve vSech
oddelenich Aera. O tom, k c¢emu slouzi, jak s nimi zachazet
a jak se odmenuji dobré napady, jsme si povidali s lean
managerem Frantiskem Mockem.

- Jak to celé funguje?

Ve vyrobnich halach na jednotlivych
programech jsou umisténé tzv. kaizen
kiosky — kazdy program ma sv(j. Kazdy
kiosek je vlastné tablet, na kterém je
aplikace eKaizen. Kdyz nékdo dostane
néjaky napad, prijde ke kiosku, vezme
tablet, zada své Cislo a velice jednoduse
vypIni formular — vyfoti a zdokumentuje
vSechno potrebné, jak nejlépe dovede,

a pak ho pomoci aplikace odesle.
Népad se propise do webového rozhrani
a pfijde prvnimu nadfizenému k prvnimu
schvaleni.

- Prvni nadfizeny je kdo? Mistr?

V pfipadé vyrobnich oblasti jsou to

mistfi, na nich to celé stoji a pada.

V nevyrobnich oblastech to jsou pfimi
nadfizeni zaméstnancl. Domluvili jsme
se, ze pri rozjezdu budeme systému
vénovat co nejvétsi péci, a ja sdm

se snazim byt véem ztc¢astnénym
maximalné k dispozici. V budoucnu, jak
bude napadu pribyvat, by se mistfi méli
osamostatnit. Na nich bude prvni kontakt
s podavatelem - oni by ho méli oslovit,
doptat se na detaily, pochvalit podavatele,
ocenit jeho snahu a informovat ho

o priibéhu napadu ve schvalovacim
kolecku.

- Cim chcete zaméstnance

motivovat, aby pfispivali?
KdyZ nékdo podava navrh na zlepseni,
tak vétSinou ocekava dveé véci. Jednak,
Ze za to néco dostane, a jednak, ze si
jeho napadu nékdo v§imne a ten se tfeba
i zrealizuje. Ja vérim, ze postupem Casu
se motiva¢nim prvkem stane také to, ze
se doty¢ny muze podilet pfimo na vyvoji

celého oddéleni, potazmo i spoleCnosti
kupfedu. Do budoucna pfemyslime
také o néjakém vyhodnocovani

treba na Ctvrtletni nebo rocni bazi -
nejlepsi zajimavy napad, nejlepsi nebo
nejaktivnéjsi podavatel ¢i tym.

- Predpokladam, ze odména je

az zato, kdyz se navrh dostane

do uzsiho vybéru.
Musi projit alespon prvnim schvalenim.
Kdyz pfimy nadrizeny fekne, ze napad
dava smysl, dostanete dvé sté korun. Pak
zalezi na tom, do jaké kategorie ndpad
spadd, tam se to ddle déli riznymi stupni
odmén. Ta ¢astka muze jit ve findle az
do sto padesati tisic, ale to uz by musel
byt skute¢né napad s velkou tusporou.
Takze Skala odmén je pestra a myslim, ze
i hodné stédra. Aito je dobré znameni ze
strany vedeni — znamena to, Zze to mysli
opravdu vazné. Stejné jako to, Ze odmény
se budou vyplacet hned po schvaleni
napadu, nezavisle na tom, jak rychle se
pak realizuje.

- Takze eKaizen se spiSe soustredi nebo
zaméruje na mensi projekty.

Smyslem eKaizenu by méla byt drobnd

mala zlepsSeni, kterd prevazné povedou

ke zlepseni pracovniho prostredi, v némz

denné pracuji. Nicméné systém umoznuje

podavat i napady vétsi, systematické, které

maji pfesah z pracovisté na fungovani celé

spoleénosti.

- A co je tedy konecnym

cilem celého usili?
Cilem je, aby se neustale zlepSovalo a aby
se zlepSovani stalo nasi kazdodenni
¢innosti. Postupem ¢asu jisté maze
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POZOR ZMENA KURZUI
1> 80 (1) NAPAD

dojit k poklesu masivniho podavani
napadu a spiSe se budou podavat napady
Jinovativni“, které budou potfebovat vice
usili na realizaci. Nicméné kazdy systém
ma svUj pribéh a ja véfim, Ze jsme

na dobré cesté.

- Maji zaméstnanci moznost vidét,

jak pokracéuje schvalovaci

proces jejich napadu?
Kazdy podavatel vidi své napady pod
svym cislem - u koho zrovna Cekaji
na schvaleni, jakou odménu za né
dostane a podobné. Informace o kazdém
kroku mu navic chodi na osobni e-mail,
ktery zada pfi registraci. Jeho nadfizeni
potom vidi na dashboardu prehled celé
spolecnosti — kolik je ndpadf, co ¢eka
na schvaleni, co je schvaleno a tak dale.
Snazime se systém nastavit tak, aby byly
reakéni doby co nejkratsi a informacni
toky co nejrychlejsi.

- Kde systém v tuto chvili funguje?
Zacali jsme vyrobnimi Useky. V soucasné
dobé ho mame zavedeny u Roberta
Bartonicka (hala 1) a MiloSe Kostala
(Skyfox). Pro pilotni projekt byla

Mt

Nédpady v systému eKaizen uz
prichdzeji. Za necelé dva
mésice fungovani se jich
stacilo sejit Ctyricet.

JAK SPOLU SOUVISI LEAN,
KAIZEN A eKAIZEN?

METODA KAIZEN je
japonsky zplsob
premysleni, ktery stoji
na neustalém hledani
zplUsobll, jak svou praci
délat lépe.

LEAN neboli stihla
vyroba je dlouhodoba
strategie, ktera

nam umozni snizovat
plytvani, kaizen je
cesta k ni.

eKAIZEN je nastroj,
ktery ma zvySovat
proaktivitu zaméstnancl
a motivovat je k tomu,
aby napady, které maji
nebo dostanou v procesu,
predavali do firmy.

vybrana hala 1, kde se systém nastavuje
a odladuje. Dale bude nasledovat

hala 59 Adama Lisky a chceme poté

jiti do kancelafi a zbytku spole¢nosti.
Zhruba do konce roku bychom chtéli
systém rozsifit do celé spolecnosti, aby
k nému mél pristup kazdy zameéstnanec.

- Mate uz néjakou zpétnou vazbu?
Kdyz jsme lidem predstavovali

novy systém, bylo na nich vidét, ze
tomu moc nevéfi. Ze je to zase dalsi

z pokusU o néco, co se uz nékolikrat
neudrzelo v béhu. Myslim, ze eKaizen

je dobry nastroj, a diky podpore

pfimych nadfizenych (mistrt) a vedeni
spole¢nosti jsou prvni vysledky velice
dobré. Za necelé dva mésice jsme
nasbirali Ctyficet ndpadll a postupné

se mezi nimi zacinaji objevovat véci,
které maji skute¢né hmatatelné dopady
a prinaseji znatelnou tGsporu. At uz
materidlu, pracovni naro¢nosti, hodin, ¢i
persondlniho fungovani.. Rozmanitost
je velika a ja jsem za to strasné rad. Ted
bude na nas a na jednotlivych vedoucich,
abychom ukazali, ze dobré napady
dokazeme rychle realizovat. <
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Hangar posouva letiste
na novou uroven

Letisté PRAHA/Vodochody ma novy hangdr. Ten zac¢ind slouzit pro komerc¢ni
prepravu a spolec¢né s novym zazemim handlingu prindsi vyrazné zvySeny
komfort cestovani. Jiz od pocatku bude mit hangar svého najemce, coz
zarucuje dobrou navratnost investice.

é

Novy hangar pro komeréni ucely
nabizi plochu 1700 m? a nachazi se
jen kousek za zapadni branou aredlu
spolecCnosti.

ovladanymi vraty o Sifce témér 42 metr(,
pricemz svétla vyska vjezdu je 7,5 metru.

,Hangar bude provozovat nas komeréni
partner a nastavené smluvni podminky
spojené s vyuzivanim i ostatnich sluzeb
letisté slibuji velmi dobrou ndvratnost
investice a pozitivni pfinos k ekonomice
provozu leti$té” dodava Sestak.

V ramci sluzeb spojenych s pronajmem
hangaru nabizi letisté i dalkové ovladany
pushback (tedy déalkové ovladany taha¢
letadel pro snadnou manipulaci s nimi

v omezeném prostoru). ,Podobné zazemi
a vybaveni na letiSti dosud chybélo, hangar
pro komeréni icely jsme neméli viibec.

Na letisti v aredlu spole¢nosti Aero tajemnik predstavenstva AERO Vodochody Nova stavba tak vyrazné zvysi komfort
Vodochody vyrostl novy hangar AEROSPACE Jan Sesték. cestovani a Uroven sluzeb a zlepsi napfiklad
a k dispozici je i zbrusu nové zazemi pro i moznosti provozu v zimé,” zminuje Jan
posadky, cestujici a nase kolegy, ktefi se Novy hangar v plném provozu Sestak zakladni pfinosy stavby.

staraji o provoz letisté i nasich letadel. Novy hangar vyrostl jen kousek za zapadni

Zameér stavby téchto novych objekt(, kterd branou arealu spole¢nosti. Stavebni Handling v novém kabaté

ma za cil mimo jiné pomoci financovat povoleni ziskala firma v listopadu roku Blize stojance vyrostla nova stavba
narocny provoz letisté, byl schvalen 2024 a 17. zafi letoSniho roku probéhla handlingu se zazemim pro posadky,

v zavéru roku 2023. ,Letisté je dilezitou kolaudace hotového hangaru. Zazemi cestujici a predevsim pro nase kolegy z fad
soucasti infrastruktury nasi spole¢nosti. handlingu proslo kolaudaci jiz v kvétnu handlingu i technik(. Modularni budovy
Vyuzivame ho k zaletdm nové vyrobenych a v plném provozu je od srpna. Novy jsou dvakrat vétsi nez dosavadni zazemi
letadel, kromé toho ale nyni poskytuje hangar nabizi temperovany prostor o ploSe a nabizeji veskery moderni komfort véetné
perfektni infrastrukturu pro odbavovani 1700 m? s kvalitni dratkobetonovou predokennich zaluzii, klimatizace, Saten

soukromych letd,” popisuje vyuZiti letisté podlahou a disponuje elektricky a dalSich prvka. ¢



NN

‘r<4
cC
\(C
>
O
i
g0
4
7y
O
4

>
=
O
=
o
L
‘O
>
o
c
O
=

Jeé Ja




e — _ e
_ 4 4 R P e -

Novy systém se dotkne vSech
oddéleni spolecnosti. 0d vyroby,
montazi, logistiky a planovani
pres nakup, obchod, kvalitu, MRO
a PMO az po finance a controlling.

Vedle nového systému pro planovani Zivotniho cyklu produktd (PLM)
pripravuje Aero Vodochody také nasazeni zbrusu nového systému ERP,
tedy systému pro planovani podnikovych zdroji. Ten ovlivni témeér

vSechny procesy ve firmé. Oba systémy navic firma nasadi zaroven.
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Podobné jako PLM je i planovani
podnikovych zdroj (ERP = Enterprise
Resource Planning) zésadni pro fungovani
kazdé velké spolecnosti. Aero Vodochody
dosud vyuziva systém AVALON, ktery si
firma v priibéhu let vyrazné prizptsobila
vlastnim potfebam. Systém je vzhledem
ke svému stari za svymi limity

a v ndsledujicich letech by predstavoval
problém jak z pohledu nemoznosti riistu
Aera a digitalizace, tak zejména z pohledu
podpory, ktera je nutna pro bezpecné
fungovani IT systémd. Proto Aero
intenzivné pracuje na zavedeni nového
systému ERP, kterym bude IFS Cloud.

Novy, lepsi a pro vsechny

Toto moderni feSeni bude Aero vyuzivat
viceméné ve standardizované podobg,

jen s drobnymi pozadavky na Upravu.

To prinese nékolik vyhod, ale zaroven

to predstavuje velkou vyzvu pfi
implementaci — nékteré ¢innosti se

totiz budou provadét jinak nez doposud

v AVALONu nebo je bude provadét jiné
oddéleni. ,Ja bych to prirovnal ke stéhovani
rodiny z mensiho, starsiho bytu do nového
rodinného domu, ve kterém se musime
postupné zabydlet," fika Jakub Zmeskal,
projektovy manazer, ktery na zavadéni
nového systému ERP pracuje.

Podle Jakuba se zména systému dotkne
témér kazdého ve firmé. A to nejen proto,
ze Aero zaroven méni i PLM systém,

ale predevsim proto, Ze se zména bude
tykat UpIné vSech oddéleni spole¢nosti.
Nejenom vyroby, montazi, logistiky

a planovani, ale i ndkupu, kvality, MRO,
obchodniho oddéleni nebo PMO a také
oddéleni, ktera nebyvaji tak ¢asto na ocich,
ale jsou pro Aero nezbytna — oddéleni

IFS CLOUD V KOSTCE

> Je to moderni cloudova
platforma, kterou
vyuzivaji i dalsi Spicky
leteckého odvétvi.

- Jedna technologicka
platforma s radou
vyuziti.

2> Intuitivni

uzivatelské prostredi

s moznosti uzivatelského
prizplsobeni.

> Digitalizuje vyrobu,
procesy a umoznuje
bezpapirovou vyrobu.

- Umoznuje pristup
mimo kancelar (z dilny,
hangaru nebo treba
letistni plochy).

feSici celni a exportni problematiku

a finance vcetné controllingu.
Zjednodusené feceno - kazdy, kdo pracuje
na pocitaci nebo pouziva DIPO stanici,
bude IFS Cloud pouzivat.

Priprava na zménu

Zména to bude pozitivni, cilem je
efektivnéjsi fungovani v mnoha oblastech.
,Ale podobné jako si pfi nastéhovani

do nového domu musi rodina zvykat, kde
co je, co jak funguje, a nékteré detaily
odladit, i my poc¢itame s obdobim urcité
pocatecni adaptace,” zminuje Jakub.
Podle né&j je na to vSak firma pfipravena
a snazi se pfipadné zadrhele dopredu

v maximalni mife eliminovat.

,0d pocéatku musi fungovat vSechny
oblasti, vSechna oddéleni. V systému je
vSe provdzano — bude tedy tak silny jako
jeho nejslabsi ¢lanek,” fika Jakub s tim,
Ze jiz ted firma ohledné nového systému
proskolila mnozstvi klicovych pracovnikd
z jednotlivych oblasti. ,Ceka nas jesté
velmi rozsahlé testovani, priprava
Skolicich manualll a také proskoleni
kazdého zaméstnance,” nastifuje plan.

Pfi ndabéhu systému bude pfimo v Aeru
pusobit tym dodavatele a jeho konzultanti
budou pomahat v pripadech, kdy se
vyskytne néjaky problém. ,Zacatky
nebyvaji jednoduché a nechceme cokoliv
brzdit. Naopak, cilem je co nejrychlejsi

osvojeni nového systému,” fika Jakub
Zmeskal.

Méné rutiny, vice cCasu

na reseni

Novy systém by mél nasledné zrychlit
praci v celé radé Usekl. Jednotlivé oblasti
a ¢innosti tu budou provazanéjsi a systém
bude pracovat s jednotnou sadou dat, coz
umozni elegantni propojeni, ktera dosud
nebyla mozna. Jako pfiklad uvadi Jakub
Zmeskal praci s ucetnimi a finanénimi
daty: ,Dnes pro nakup a vyrobu pouzivame
AVALON, ale Gcetnictvi bézi v SAPu

a vSechna data musime velmi slozité
prenaset. Nové bude vSechno v jednom
systému.”

Novy systém také nabidne zjednoduseny
reporting. ,Kazdy zaméstnanec bude mit
moznost nadefinovat si data, ktera jsou
pro jeho Cinnost potiebna — tzv. lobby.
Ta pak mlze v systému sledovat doslova
v realném Case, neni potreba je stahovat
do Excelu a délat z nich analyzy,”
vysvétluje projektovy manazer.

To vse plijde navic diky cloudové
povaze feSeni udélat odkudkoli. Nebude
tedy nutné sedét pfimo u pocitace,

k dtlezitym informacim a datdim

budou mit zaméstnanci pfistup tfeba

na tabletech nebo mobilnich telefonech.
Diky tomu bude moci Aero pokracovat
také v zavadéni bezpapirové vyroby

i tam, kde to dosud prilis mozné nebylo.



.Nebude nutné sedét primo u pocitace,
k dilezitym informacim a datim budou mit

zaméstnanci pristup treba na tabletech nebo

mobilnich telefonech,“ rika projektovy
manazer Jakub ZmesSkal.

,Tablety na dilné pfinesou snazsi pristup
k ddlezitym dokumentim,” vysvétluje
Jakub. Diky napojeni na PLM systém

si totiz pracovnik napfiklad bude

moci snadno vyhledat vykres i jinou
dokumentaci, ktera se vztahuje k praveé
provadénému ukonu.

»Systém celkové omezi rutinni ¢innosti
jako reporting a analyzu dat, coz jsou véci,
které lidem zabiraji hodné ¢asu, pfitom
pocitace jsou v nich efektivnéjsi. A naopak
ponecha lidem vice ¢asu na feSeni
problémd, coz je véc, ve které bude mit

¢lovék vzdycky navrch oproti strojiim nebo
robotdm,” mini manazer.

Letectvi je specifické

Specifika leteckého a zbrojarského
prdmyslu si pfece jen vyzadala urcité
drobné Upravy systému oproti standardu.
Musime mit zabezpeceny proces, kdyz
sdilime s nasimi dodavateli citlivé
informace, jako jsou napfiklad vykresy.
Zaroven v letectvi je nezbytna FAI
procedura (First Article Inspection), tedy
ovérovani prvniho kusu. Déle je kladen
velky dlraz na nakladani s polozkami,
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které jsou klasifikované jako vojensky
materidl. To vSe s sebou pfineslo Upravy
podle pozadavkl Aera.

Jinak se bude Aero Vodochody
prizplsobovat pravé standardu. ,Napfic¢
firmou se setkavam s pochopenim

a velmi si cenim vSech, ktefi

s argumentem, Ze navrzeny zpUsob neni
pfijatelny, pfinesou vlastni navrh feseni,
jak néco provést. Jednd se o velkou
zménu pro celé Aero a celé to stoji nebo
pada na lidech a jejich pristupu,” uzavira
Jakub Zmeskal. «
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Nase hvézda

Talent poznam, ale
bez pile nestaci

Co ma spolecného manazerska prace a trénovani hokeje?
O tom vi v Aeru asi nejvice Tomas Fiala. Obojimu se
totiz vénuje uz dlouha léta. At uz Fidi cast oddéleni
logistiky, nebo mladé hokejisty, plati pro néj totéz -
bez spoluprace a nasazeni to nefunguje.

Tomas Fiala v Aeru vede ¢ast operativni
logistiky, ktera patfi k nejvétsim
oddélenim ve firmé. ,Mam na starosti
sklady, prijem zbozi, expedici a material
handling. Zajistujeme pohyb materialu
od pfijmu az po zabaleni a odeslani
vyrobku zakaznikovi," popisuje. ,Nezda
se to, ale moje prace je hodné o lidech.
A to mé také nejvic bavi. Kdyby to tak
nebylo, nedélal bych to. | kdyz je to nékdy
narocné,” pfiznava Tomas, ktery zacinal
v logistice Aera pred vice nez dvaceti
lety — v celnim oddéleni.

Trenér hokeje

Podobné dlouho uz trénuje hokejisty,

v soucasnosti déti v HC Roudnice nad
Labem. ,Trénovani mi pfijde snazsi.

Na ledé plsobite na svoje hrace, proti
vam stoji souper a v§e ma jasna pravidla.
V logistice je téch vliva daleko vic,
pravidla, hfisté i spoluhraci se casto
méni. V obou pfipadech ale jde o tym

a o to, aby vSe Slapalo,” fika.

S hokejem zacinal v Sesti letech, jeho
sportovni kariéru vSak ve 22 letech

ohrozil uraz. | kdyz se na led po roce
vratil, mezitim uz zapustil koreny jako
trenér — pozdéji i tymu, v némz pak sam
hral. ,Pripravite trénink, sestavu a pak

s tymem nastoupite na led,” fikd Tomas

s tim, Ze pfi zapase tym nasledné ¢asto
vede asistent. Trénovani déti potom
prislo samo. Kdyz se v Mélniku obnovoval
mladeznicky hokej, byl jednim z party
nadsencd, ktefi tomu pomohli. ,Déti
vlastné trénuji radsi. Jsou nadsené,
otevienéjsi a chtéji se ucit. S dospélymi je
to trochu slozitéjsi, je potfeba zapojit vic
psychologie,” srovnava.

Sport pro kluky i holky
Trénoval rizné staré déti od Ctvrté tridy
po devatou. Dnes trénuje v Roudnici
nejmladsi sestavu — déti ve véku 9 az

10 let. V tymu ma dokonce i svou vlastni
dceru. ,Divky viibec nemusi byt tvrdsiho
zrna, jsou i tvrdsi sporty nez hokej.

V hokeji jsou navic chranice. U holek staci,
kdyz chtéji hrat, kdyz je to bavi a jsou
sportovné zaloZené," fika ze své hracskeé,
trenérské i rodiCovské praxe.

Za trenérskou kariéru zazil radu
Uspéchl - jeho svérenci se dostali

do semifinéle celostatni soutéze, par
kluk( se vypracovalo do vys$sich soutézi
a nékolik divek dokonce do extraligy
zen. ,Talent se pozng, ale rozhoduje
pracovitost a vytrvalost. A to plati stejné
na ledé jako v praci,’ fikd Tomas Fiala,
ktery nyni hraje hokej uz jen rekreacné

a v akci ho mUzete vidét pri podnikovych
zapasech Aera. ¢
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Svét Aero

Gratulujeme kolegulm
k pracovnim vyroc¢im

50 let
Baca Josef

45 let

Chrz Jiri

Jergon Jaroslav
Prasek Pavel
Svejdova Jaroslava

40 let

Drbohlavova Dagmar
Pagacova Monika
Véelar Dusan

35 let

Kratochvil Roman
Stépanova Miroslava
Verner Miloslav

30 let

Cabdk Michal
Hanké Jifi
Chaloupka Jifi
Kolacek Libor
Kolacek Michal
Konaréik Jan
Lisy Jaroslav
Miller Pavel
Pavlinska Iveta
Spacek Libor
Spicakova Dita
Velebil David
25 let

Cerny Miroslav
Hamak Adam
Hirslova Pavlina
Hladecek Pavel
Humpl Ludék

Lim Hanus

Marek Alexandr
Melichar Milan
Patek Jifi
Polasek Miroslav

Novinky ze Dnu NATO rer honad

Valko Radek

Na letosSnich Dnech NATO v Ostravé doslo k vyznamné uddlosti. Aero na zakladé éElliEkéé
prohlésSeni o uplatnéni opce doplni flotilu statniho podniku LOM PRAHA o dal$i Fabokova Viola
¢tyri cviéné proudové letouny L-39 Skyfox. Kunas Peter

Machaé¢ Michal
Michovsky Ladislav

Navazujeme tak na leto$ni dodavky — v rdmci Prvni dva stroje by mély byt pripravené k predani sgggﬁg;’élsgz”ika
smlouvy podepsané v listopadu 2022 Aero jesté do konce letosniho roku, zbyvajici dva Vrba Jan
jiz pfedalo LOM PRAHA ¢tyfi Skyfoxy, z nichz do konce roku 2026. Odhadovand hodnota :351’ 12" ,
° o . echa an
posledni dva odletély do Pardubic letos v srpnu. dodavky Ctyr kusu se blizi 1,5 miliardy korun. Ferenc Ondfej
&7 Atyri ; ot i ; Hylan Karel
DlaIS| Ctyfi S}rO]e Z,ajIStJ mode’rnl k:i\pacn){ plro , , ’ Chudej Vladimir
vycvik pilotd Armady CR a zaroven umozni Ve spolupraci s pardubickym Centrem leteckého Jindra Pavel
nabidnout kvalitni vycvik i zahrani¢nim vycviku bude Aero i nadale pokraCovat — L-39 Mjggkzc’gz;an
partnertim. Skyfox by mél slouZit nejen jako platforma pro Novotna Miluse
. , e . .. Seligova Slavomira
zakladni a pokrocily vycvik, ale i pro pfipravu 10 let

,Toto prohldseni od naseho zakaznika je pro pilotl sméfujicich k modernim strojim, véetné Klodova Miroslava
Aero velmi dUleZité, protoze to jen potvrzuje F-35. Osm letadel ve cvicné letce je v tuto ﬁg?igﬂZijQndmh
skutecnost, Ze letouny L-39 Skyfox budou chvili podle feditele LOM PRAHA Jifiho Protivy neii?hgr 'r;ll}kéél

ekvlinaa Miroslav
i nadale pevnou soucasti platformy pro vycvik adekvatni pocet. Nevyloucil v§ak ani budouci Ondrus Radoslav

— o “ il S o o 44 & Pelc Ondfej
pilotd letound 4. a 5. generace,” uved| k tomu navySovani pozadavku a pripadny nakup dalSich PFihodova Michaela

Viktor Sotona, predseda predstavenstva Aera. strojl. < Weigl Jan
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Bez nakupu by v Aeru
zadné letadlo nevzniklo

Nakup je na prvni pohled nenapadné oddéleni, za které
zodpovidaji ¢tyri muzi se svymi tymy — David Wolak,
David Oliva, Petr Siminek a Roman Samek. V jejich
kompetenci je vSechno od investic, sluzeb a materidalu
az po zajisténi plynulého chodu vyroby.

Nakupni oddéleni najdeme v Aeru

celkem ¢tyfi. Nepfimy nakup ve zkratce
zabezpecCuje vSechno, co nasledné neléta
nebo nepfijde do styku s letadly. Operativni
nakup se stara o kazdodenni zajisténi
potfebné vyroby, tkolem toho strategického
je spise dlouhodobé planovani zdroj(.
Vojensky nakup zahrnuje agregaty

a systémy, které vstupuiji do letounti

a podléhaji vojenské exportni klasifikaci.
Nejdulezitéjsi vsak je, aby oddéleni
dokazala spolupracovat napfic celou
firmou.

Rychle reagovat

na necekané situace

David Woldk, ktery v Aeru pUsobi od roku
2018 a dnes vede Utvar operativniho
nakupu, popisuje svoji roli takto:

,Na operativni trovni je klicové mit kvalitni
informace, presna data a spolehlivého
dodavatele. Nejvétsi ¢ast nasi prace tvori
nestandardni a nepredvidatelné situace.”

Jeho tym fesi dodavky dild, hutniho

a spojovaciho materidlu, kooperace, chemii
i elektroniku. V prostredi s omezenym
poctem certifikovanych dodavatel( to neni
snadna uloha — pozadavky na kvalitu jsou
pochopitelné extrémné prisné.

,10, co nas odliSuje, neni jen schopnost
objednat spravny dil ve spravny ¢as podle

vyrobniho planu. Je to kazdodenni prace
s nestabilnimi dodavateli, tlakem vyroby,
necekanymi vypadky a nutnosti hledat
reSeni tam, kde zadné na prvni pohled
neni,” vysvétluje Woldak. ,Nastésti mam
kolem sebe lidi, ktefi se neboji zvednout
telefon, jit do detailu, postavit se problému
Celem a dotdhnout véci do konce. Diky
jejich nasazeni jsme dokazali stabilizovat
dodavatele jako LAER nebo ROMAERO,
na coz mlzeme byt vsichni hrdi,” dodéva.

ZAKLADNI KRITERIA PRO
DODAVATELE AERO VODOCHODY

> certifikace AS9100,
NADCAP, ISO 9001,
pripadné jiné normy
definované podle
findlniho zdakaznika
a produktu

- schopnost sledovat
plvod materialu
a vyrobni procesy

- technicka
a technologicka
zplsobilost naplnit
pozadavky vyroby

- vcéasnost a stabilita
dodavek, finanéni
stabilita, reference,
vyrobni flexibilita

Véci, které nelétaji

Nepfimy nakup obstarava zdroje, bez
nichz by zadna velka spole¢nost nemohla
fungovat — od kanceldfskych potreb pres
energie a nastroje az po investice, sluzby
a spravu arealu Aero Vodochody. ,Moje
oddéleni nakupuje v§echno, co neleti

s letadlem,” shrnuje s nadhledem David
Oliva, ktery v Aeru plisobi od roku 2024

a pod jehoz vedenim ro¢né probihaji nakupy
v hodnoté priblizné 1,2 miliardy korun.

Nepfimy nakup pracuje predevsim

s rozpocty jednotlivych oddéleni a jeho
hlavnim cilem je transparentnost. ,Vybér
dodavatell probiha na zékladé otevienych
vybérovych fizeni. Ackoliv se nepohybujeme
v prostredi leteckych certifikaci, zasady
z(stavaiji stejné — férovost, dlislednost

a dobra komunikace,” doplfuje Oliva.

Udrzet dlouhodoby kurz

Zatimco operativa se stard o kazdodenni
béh, strategicky nakup nastavuje
dlouhodobou vizi. Petr Simdnek, ktery
vede tento Utvar od roku 2023, fika:

,Na strategické urovni je zasadni propojeni
technickych znalosti, komunikace

a schopnosti nastavit dlouhodoby

smér. Nase prace uz neni jen o cenég,

ale i o budovani vztah(l s dodavateli

a koordinaci napfic¢ firmou.”

Jeho tym zajistuje dodavky materiald

a vykresovych dilG — napriklad hutni
polotovary, elektrokomponenty nebo
dodavatell probiha podle pfisnych
pravidel, do nichz spadaji certifikace,
audity i hodnoceni vykonnosti. Zhruba 60 %
dodavateltl pochazi z Ceské republiky.
JAbyste udrzeli standard, ktery zakaznici
ocekavaji, musite byt pfi vybér u dodavatell
v letectvi disledni” doplfiuje Simdnek,

.V Aeru je vybér z velké ¢asti ve spolupraci
s oddélenim dodavatelské kvality.

Kazdy dodavatel prochazi technickym



A David Oliva, Petr Simlinek,
David Woldk a Roman Samek ridi
¢tyri utvary oddéleni nakupu.

a kvalitativnim auditem, v pfipadé
strategickych partnert i nékolikrat rocné
pravidelnym hodnocenim vykonnosti.

Kdyz vypadne dodavatel,

vyroba se zpozdi

Specifickou oblast pfedstavuje vojensky
nakup. Roman Samek, ktery v Aeru pusobi
s prestavkou od roku 2007, jej dnes vede
jako reditel. ,Vojensky nakup zajistuje
motory, vystrelovaci sedacky, prekryt

a dalsi pristroje a agregaty, které tvori
srdce letounu,” vysvétluje.

Do jeho agendy patfi i generalni opravy
letound, kdy se demontované ¢asti
rozesilaji dodavatellim po celém svété.
Zvlastnosti této oblasti je silny vliv
exportnich klasifikaci a geopolitiky.

,U vojenského materialu musime sledovat
i to, odkud zboZi pochazi, stejné jako kdo

je finalni zakaznik," zdlraznuje Samek,
JprotoZe je mozné, ze domovskd zemé
dodavatele zakazuje vyvoz k danému
kone¢nému uzivateli.”

Objednavky v této oblasti se pohybuiji

v fadech miliard korun ro¢né a jejich
realizace se pocita na roky dopredu.
,Dulezité jsou pro nas dlouholeté vztahy,
protoze hleddme partnerstvi pfiblizné

na 20 i 30 let - na tak dlouho, jak mGze
byt v provozu letadlo. Vétsina produkt( je
vyvinuta pfimo na miru a dana ¢ast letadla
je kolem néj ¢asto postavenad. Takze kdyz
vam pak takovy dodavatel vypadne, byva
nahrada velmi slozitd,” dopliuje.

Jeden celek, rizné role
Operativni, nepfimy, strategicky i vojensky
nakup se od sebe lisi zamérenim

i agendou, presto se navzajem

doplnuji. Spole¢né tvori zakladni

pilif dodavatelského retézce Aera —

od kazdodenniho zajistovani vyroby pres
spravu arealu a sluzeb az po dlouhodobé
strategické vztahy s dodavateli. Bez jejich
prace by zadné letadlo nevzniklo. ¢«

DROBNE KURIOZITY

Oddéleni nakupu bézné
operuji s produkty
nezbytnymi pro vyrobu
a samotny chod
spolecnosti. Presto
se v jejich nakupkach
obcas objevi zajimavé
kuriozity.

Jednou z nich

mize byt napriklad
elektricky vétracek,
ktery poslouzil jako
provizorni reseni

do kabiny pilota

v prototypu, kde
nefungovala klimatizace,
obcas se mezi nimi
objevi suchy led nebo
treba potravinarsky sud.

Jak vsak dodava Roman
Samek: ,Nez se cokoliv
dostane na nakup,
predchazi tomu pomérné

sofistikovany proces -
rozhodné to neni tak, ze
si tu ty véci nakupujeme
podle chuti.”
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Zeny v letectvi
rozzarily Aero

Davno pryc¢ jsou casy, kdy se na letectvi pohlizelo
jako na ,muzsky svét“. Dnes stoji u kormidla

i Zeny — a to v celé Siri profesi: od pilotek

a inzenyrek pres pravnicky, personalistky

a finan¢ni analyticky az po vrcholné manazZerky.

At uz v Aeru, nebo v daldich firmach - spolecné
dokazuji, Ze uspéch v letectvi neurcuje pohlavi,
ale talent, odbornost a odhodlani.

V Aeru je to krasné vidét — zatimco v roce
2021 u nas plsobilo 17 % Zen, letos je

to uz 23 %. A to napfi¢ vSemi profesemi

i Grovnémi. Spolek Zeny v letectvi jsme
méli tu Cest hostit — témér na den jeho
prvnich narozenin — ve Ctvrtek 18. zafi
2025. Do Aera dorazily zastupkyné

15 leteckych firem a spolu s nimi i vice
nez sedmdesat zen z Ceského leteckého
pramyslu.

Prezident Aera Viktor Sotona pfipomnél,
Ze za prvnimi leteckymi prélomy nestali
jen slavni bratfi Wrightové, ale i jejich

sestra Katharine — skvéla vyjednavacka

a organizatorka, ktera jejich praci dokazala
predstavit svétu. | v letectvi tedy plati:

za velkymi pfibéhy hledej zenu. Celé
odpoledne bylo pIné inspirativnich diskuzi,
zajimavych prezentaci a novych kontaktd.
Velky zajem vzbudila i prohlidka vyroby
letounu Skyfox, kdy se hosté podivali

do samotného srdce nasi vyroby —

od montaze agregatl az po pfipravu
letoun( k prvnimu letu.

,Velice si pozvani do Aera vazime

a dékujeme za skvélou organizaci

a nezapomenutelny zazitek,” uvedla Marta
Guthova, predsedkyné spolku.

M Spolek je inspirovan mezinarodni

organizaci Women in Aviation
International (WAI), ktera
sdruzuje pres 20 000 clenek
z celého svéta.

Spolek Zeny v letectvi

Zeny v letectvi propojuiji, podporuiji

a inspiruji. Nabizeji mentoring, networking,
exkurze i prednasky. Cilem je sdilet
zku$enosti, posilovat roli zen napfi¢
profesemi i generacemi a otevirat jim
cestu k novym moznostem — v ¢eském

i svétovém letectvi. Clenstvi je oteviené
vSem zendm, které maji k letectvi blizko —
at stoji na zacatku kariéry, nebo uz

davno kfizuji oblohu. Staci oslovit nasi
ambasadorku v Aeru a dozvite se vSe
potrebné.

Nase spoluprace tim nekon¢i — Aero se
stalo hlavnim partnerem mezinarodni
konference Mosty do budoucnosti, kterd

se uskutecni v roce 2026 v Praze. Pravé
tam budou predstaveny nové mentoringové
programy pro zeny, které chtéji prosadit
své napady nebo tfeba zcela zménit svou
profesni drahu.

Jsme hrdi, Ze mGzeme byt soucasti této
cesty. Protoze zeny nejen ze do letectvi
patfi — ony mu dodavaji silu, energii

a svétlo. «



Spravné odpovédi: 1b), 2 c),3 a), 4 c)

Kviz

Zeny maji v letectvi své

pevné misto, a to nejen jako

konstruktérky nebo tfeba

vedouci letového provozu.
V nasem kvizu se podivdme
na slavné pilotky z historie.

1.Kterd navigatorka
sovétské armady byla
povérena sestavenim
dobrovolnické zenské

letky pfezdivané Némci

Nocni Carodéjnice?
a) Galja Dokutovié¢
b) Marina Michajlovna
Raskovova
c¢) Galina Burdina

2.Na jakém letadle
podnikla Amelia
Earhartova sv(j prvni
transatlanticky let?

a) Boeing P-26 Peashooter

b) Lockheed Altair
c) Lockheed Vega

3.Jak se jmenovala prvni
Ceska pilotka, ktera se
béhem prvni svétové
valky opakované hlasila
k letectvu a vzdy byla
odmitnuta s tim, ze
ve valce mohou bojovat
jen muzi?

a) BoZena Laglerova

b) Katefina Cermékova

c) Anezka

Sedivcova-Formankova

4. Jakou hodnost ma éeska
vojenska pilotka Katefina
Hlavsova4, kterd [étd mimo

jiné na gripenech?
a) porucik
b) kapitan
¢) major
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Cvicény letoun Albatros L-39C nad ceskou krajinou. Na rozdil od svych sourozencl je verze C nevyzbrojena — na kifidlech letounu
je pouze dvojice zavésnikl o nosnosti 125 kg. MozZnost podvéseni vyzbroje se zde primarné pouzivala, aby si pilot ve vycviku
osvojil zakladni navyky v pouzivani zamérovace a vyzbroje obecné.




