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Mili kolegové,

sedim nad radky uz osmého uvodniku

k Ranveji, coz znamena, ze uzavirame dalsi
rok. Kdyz se vratim k dvodniku ¢tvrtému ze
zaveéru lonského roku, fikali jsme si tehdy,
ze rok 2024 nebude snadny. A opravdu
nebyl. Byl ale Gspésny. Zvladli jsme témér
v$e, co jsme si naplanovali, a naucili jsme
se pfi tom mnohym vécem.

Mezi nejvétsi uspéchy roku 2024 patfilo
rozlétani letount ve Vietnamu, kde jich uz
mame vsSech 12, a pfedani prvni dvojice
letound pro CLV v Pardubicich. Nebyla

to ale jen letadla. Spole¢né s nimi jsme
zajistili i vycvik leteckého personalu

a pilotd instruktord. Bylo to po dlouhé dobé
nase poprvé a jsem rad, ze ted uz mohu
oficialné potvrdit, Ze jsme to zvladli a nase
letadla i jejich nové posadky mohou ucit
ostatni, jak létat. Ano, mame za sebou

i par netispécht nebo drobnych skrabanct,
ale poucili jsme se z nich a odchazime

s Cistym Stitem — silnéjsi, chytrejsi

a zkusengjsi.

Kdyz jsem fikal, Ze rok 2024 byl Uspésny,
nemyslel jsem tim jen vyrobu novych
letound. Mame za sebou spoustu dalsich
Uspéchd, na které mizeme — a méli
bychom - byt hrdi. Ustali jsme témér
dvojndsobnou objednavku na nabézné
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hrany A220 a dafi se ndm tento dulezity
program stabilizovat a pfipravovat na dalsi
navyseni objednavek. Chystame se na
dvojnasobny objem pro Embraer a odeslali
jsme prvni dily pro ¢eské embraery.

Z pohledu budoucnosti se nam podafrilo
Uspésné rozjet implementacni proces
nového ERP a PLM systému. Je to
zasadni krok, ktery je pro budoucnost Aera
nejen nutny, ale zaroven nas posouva
mezi moderni vyrobni spole¢nosti, kam
bezpochyby chceme patfit.

Na podzim jsme celému svétu predstavili
novy vizual a jméno Skyfox, jimz nam

nas letoun pokrtil prezident Petr Pavel.
Podafilo se ndm vyrazné snizit fluktuaci
zaméstnancl a zrealizovali jsme nékolik
zéasadnich organizacnich zmén, které maji
za cil spoleCnost stabilizovat a zefektivnit.

Nebyla to ale jen prace. Jako kazdy rok
jsme se mohli setkat na rdiznych internich
akcich, které nam pripomnély, ze Aero neni
jen misto, kde pracujeme, ale i misto, které
nas spojuje.

Na zavér bych chtél podékovat kazdému

z vas za energii, oddanost, Usili a nasazeni.
Aero je silné diky lidem, ktefi stoji za jeho
jménem. TéSim se, co nam prinese rok
2025, a vérim, ze bude stejné uspésny jako
ten letosni.

Preji vam vSem klidné proziti
vanocnich svatkd. Uzijte si klidny cas
s rodinou a blizkymi a tésim se na
spolecny rok 2025!

Y ==
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Letem svétem

Prezident republiky

spolukrtil L-39 Skyfox

Na vystavé Future Forces Forum v Lethanech

byl 16. fijna slavnostné predstaven nazev
nejmodernéjsiho cviéného letounu z portfolia
Aera — L-39 Skyfox. Vyjime¢ny okamzik podtrhla
Ucast prezidenta republiky Petra Pavla, ktery

se spolu s vedenim spole¢nosti a zahrani¢nimi
delegacemi z mnoha zemi podilel na kftu letounu.
B&hem udalosti zaujal model letounu v méfitku

1: 5, ozdobeny vyraznym motivem lisky, ktery
pritahoval pozornost navstévnikd po celou dobu
vystavy. Prezentace nového letounu vzbudila
velky ohlas mezi novinafi i odborniky a potvrdila
ambice nasi spole¢nosti v oblasti moderniho
leteckého vycviku. Pro kolegy ve firmé zacal tento
vyznamny den také slavnostné — vstupni hala Aera
byla vyzdobena tematickym designem a kazdy
zameéstnanec dostal specialni vydani Ranveje
vénované novému letounu.

Predstaveni
letounu L-39
Skyfox doprovazel
i plySovy maskot.

é

Mezinarodni vystava
Future Forces
Forum se odehrala
16. az 18. rijna
2024 na vystavisti
v prazskych
Letnanech.
Ugastnilo se

ji vice nez

300 vystavovatell

a 8000 ucastniki

z vice nez 70 zemi.

Projekt stavby nového
hangdru a handlingu

na letisti uspésné
pokracuje. 0d minulého
¢isla Ranveje se
podarilo ziskat
stavebni povoleni pro
oba objekty a vystavba
jiz zacala. Letos
planujeme kompletné
dokonc¢it spodni stavbu
pro handling a zacit
pripravné prace na
hangdru, pricemz
finalni dokonceni
ocekavame, pokud

bude pocasi priznivé,
koncem prvniho
ctvrtleti roku 2025.

Aero se umistilo na
3. misté v kategorii
firemni web

v prestizni soutézi
WebTop100. Ta ocenuje
nejlepsi digitalni
projekty v Ceské
republice. Vysledky
jiz 23. roéniku byly
vyhlaseny na vyrocni
konferenci a Aero se
svym webem dokazalo
obstat v silné
konkurenci vyznamnych
znacek. Toto ocenéni
je vysledkem skvélé
prace tymu marketingu
ve spolupraci

s agenturou Digital
First Marketing Group.
Je zaroven dikazem,
Ze Aero dokaze
prenaset inovace
nejen do leteckého
primyslu, ale také

do digitalniho svéta.
A timto Uspéchem

nase plany nekoné¢i -
brzy predstavime
svoje dalsi digitalni
novinky.

Aero

a Embraer
posiluji
spolupraci
Aero Vodochody a Embraer rozsirili spolupraci na
programu transportniho letounu C-390 Millennium.
Dodatkem smlouvy se zasadnim zplsobem vylepsuji
ekonomické a pravni i operativni podminky nasi smlouvy,
zvysuje se zapojeni ¢eského leteckého primysiu,
véetné presunu vétsi ¢asti vyroby k nam do spolecnosti
Aera a k dal$im ¢eskym dodavateltim. Vyroba letount
se navysi z letosnich Ctyr sad na osm v roce 2025

s vyhledem aZ na dvandct ro¢né. Tento krok posiluje
pozici Aero Vodochody na globalnim trhu a pfispiva

k rozvoji zameéstnanosti a technologickych inovaci

v Ceské republice. Program ziskava dalsi zakazniky,
napfiklad Jizni Koreu, Rakousko ¢i Nizozemsko. Ceska
republika podepsala kontrakt na akvizici dvou letount
C-390 dne 2. 10. 2024. Podpisové ceremonie na MO CR
se za Aero jakozto strategického partnera programu
zUcastnili CEO Viktor Sotona, EVP & chief commercial
officer Filip Kul$trunk a obchodni feditel Zdenék Hlacik,
ktefi stoji za timto Uspéchem nasi spolec¢nosti.

Zprovoznili jsme Mission

Processor na L-159

N

/P

Embraer C-390 Millennium je transportni vojensky
letoun se dvéma motory a uzitecnym zatizenim az
26 tun. Objednava ho napr. nizozemské, madarské
nebo portugalské letectvo.

Schvalené nové investice

4,9 mil. 1,8 mil.

obnova PC
a notebookl

nové kancelare
kontroly kvality
a vyroby v hale 59

1,3 mil.

laserové projektory
do haly 1 pro
vyrobu C-390

V fijnu udélal tym vedeny Michalem
Kucerou vyznamny krok v technologickém
rozvoji spole¢nosti Aero. Pivodni palubni
pocitac letounu L-159 byl nahrazen
demonstratorem vlastniho zafizeni -
Mission Processorem, ktery kombinuje
hardware i software vyvinuty u nés.
Béhem orientacni zkousky uspésné
komunikovala a fungovala v§echna
avionicka zafizeni na letounu L-159T2X.
Dalsi faze zahrnuje Upravy a testovani,
které zajisti bezpecny let, aby pfristi rok
mohlo zacit letové ovérovani. Tym pod
Michalovym vedenim navic stéle roste,
takze hledame nové kolegy, ktefi se chtéji
podilet na modernizaci nasich technologii.
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Na frekvenci

Martin Soukup ¥

Vstupujeme do
digitalni éry

moderni systémy fizeni — ERP (IFS Cloud) a PLM (Sieme
Co tyto systémy znamenaji pro nasi praci a pro¢ jsou d

rekl séf naseho IT Martin Soukup. Pravé on,

jeho tym a

z byznysu a dalsich oddéleni celou digitdlni transfor

-> Martine, zkratky ERP a PLM znéji trochu
tajemné. Co vlastné znamena;ji?

ERP a PLM jsou moderni podnikové

informacni systémy, které pokryvaji

témér vSechny procesy v nasi firmé. ERP

(Enterprise Resource Planning) systém

se stara o fizeni vyrobnich a podp(rnych

procesd, jako je nékup, prodej, planovani,

finance nebo projektovy management.

PLM (Product Lifecycle Management)

je zase zaméren na spravu zivotniho

cyklu nasich vyrobkd — od navrhu pres

technologii vyroby az po udrzbu. Oba

systémy jsou Uzce propojené a jejich

implementace je klicova pro standardizaci

a zefektivnéni véech firemnich procesu.

- Jaké konkrétni zmény to pfinese
zaméstnanclm v jejich praci?

Pro vétSinu z nas to znamena praci

v novém prostredi a v mnoha pfipadech

i novym zplsobem. Délnici budou

napfiklad odepisovat operace nebo data

o kvalité pfimo v systému, coz zajisti

lepSi kontrolu a navaznost kvalifikaci na

jejich ¢innost. Logistika ziska prehlednéjsi

nastroje pro planovani a sklady, ucetni

budou mit veskeré informace pro spravné

a presné zauctovani faktur. | bézna zadost

o nakup rezijnich potreb pro kancelare

bude jednodussi a rychlejsi. Nové systémy
ndm umozni pracovat efektivnéji a bez
zbytecného papirovani.

- To je hlavni ddvod, pro¢ na nové
systémy prechazime?
Hlavni diivod je ten, Ze stavajici systém uz
nezvlada moderni pozadavky. Je zastaraly,
nema podporu od vyrobce a hrozi nam
vazna rizika, Ze pfi jeho vypadku prijdeme
o data. To se ndm v minulosti uz jednou
stalo a byl to opravdu vazny problém. Stary
systém nepodporuje mobilni zafizeni,
slozité se ovlada a brzdi nas v rozvoji.
Nové systémy jsou robustni, moderni
a umozni nam do budoucna napojeni na
dalsi technologie, jako jsou chytré stroje
nebo mobilni aplikace. No a v neposledni
fadé nds nové systémy donuti sjednotit
a standardizovat procesy v jednotlivych
¢éstech firmy tak, aby se nezdvojovaly,
mély stejné parametry a mohly na sebe
dobre navazovat. Coz se nakonec vyrazné
vyplati.

- Jde o slozitou, velmi komplexni zménu,
ktera se dotkne spousty procest. Zvladl
byste ji néjak jednoduse popsat, aby ji
pochopil i laik, ktery s IT moc do styku
neprijde?

Predstavte si, ze bydlime v malém starém
byté, ktery uz praska ve Svech a zacéina
se rozpadat. Vite, Ze z néj musite brzy
pry¢, jinak pfijdou problémy. Proto se

ted stéhujeme do moderniho domu - je

do budoucna. Samoziejmé chvili potrva,

nez si ho zabydlime, ale uz ted vime, ze
se nam v ném bude zit [épe. V novém
domé nebudeme mit samoziejmé uplné
vSe od nastéhovani, postupné budeme
véci dopliovat. Cilem je stary byt opustit
co nejrychleji, aby nam stavajici obydli
nespadlo na hlavu.

-> Nejsou Aero a jeho produkty tak specifické,
Ze pro né bude nutné standardni systémy

ohybat a predélavat?

Urcité ne. Vyroba u nas se tolik nelisi od vyroby

napfiklad v Boeingu, Saabu nebo v jinych
velkych tovarndach, kde uz podobné systémy
dobre funguiji.

/T\

Martin Soukup vi, Ze
zavedeni novych systémi
je pro Aero potrebné.
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.,Tak jako stard budova IT ani
staré systémy uz nevyhovuji
tomu, co potrebujeme, a musime

je vyklidit."

- Kazda zména vyvolava i obavy. Co
fikate na namitky, Ze nové systémy
budou slozité a budou sledovat vykony
zaméstnancl?

Obavy jsou pochopitelné, ale snazime

se jim predchazet. Planujeme rozsahla

Skoleni a osvétu. Zaméstnanci se budou

s novymi systémy seznamovat postupné,

dostanou podporu a pfi spusténi bude

fungovat asistencni tym, ktery pom(ze

s kazdym problémem. Co se sledovani

tyCe, nepfijde nic nového. Uz ted systém

eviduje, jak dlouho trva urcita operace.

Neni dlivod mit strach - cilem zmény je

efektivita, ne kontrola.

- Co kdyz néjaky zaméstnanec

nebude na zménu pfipraveny?
To by se prakticky nemélo stat. Za mé je
pfiprava nasi organizace na tuto zménu
naprosto klicova pro Uspéch. Komunikace
bude intenzivni a dlouhodoba. Chceme
nase lidi pribézné informovat a zapojovat
na mnoha mistech. Kromé Skoleni
a pravidelnych setkani planujeme vyddavat
osvétové materialy a vyuzivat interni
kampané. Dulezité je, aby vsichni ve
spolecnosti pochopili, pro¢ zménu délame
a jaké vyhody jim to pfinese.

- Co bys na zavér vzkazal koleglim,
které ta velkda zména béhem pristich
mésicl ceka?

Aby si hlavné udrzeli trpélivost

a otevienost. Mdme skvély tym, ktery na

projektu pracuje, a ja jsem nadseny, jak

jsou kolegové zapadleni. Prosim v§echny,
abychom je podpofili v tom, co délaji.

Je to velky krok pro Aero i nds vSechny.

Vysledek ale bude stat za to — moderni

a efektivni firma, kde bude radost

pracovat. <

ERP SYSTEM

ERP (anglicky Enterprise
Resource Planning) systém
planovani podnikovych zdroju.
Jde o nastroj, ktery umoznuje
podniku nebo organizaci
efektivné ridit a propojit
klicové oblasti své ¢innosti.
Tento systém zahrnuje
planovani, spravu zasob,
nakup, prodej, marketing,
finance, personalistiku

a dalsi procesy. Kazdé
oddéleni v organizaci
obvykle potrebuje vlastni
specializovanou aplikaci,
ktera splni jeho pozadavky.
ERP tohle zajistuje, ale
navic umoznuje, aby jednotlivé
aplikace mezi sebou sdilely
data a komunikovaly, coz
podporuje spolupraci napric
celou firmou.

PLM SYSTEM

PLM (anglicky Product
Lifecycle Management) je
proces, ktery se zaméruje
na rizeni Zzivotniho cyklu
vyrobku — od prvniho napadu
pres navrh, vyrobu az po
jeho servis a likvidaci.
Slouzi jako centralni
systém, ktery propojuje
data, procesy a tymy, ¢imz
vytvari ucelenou informacni
zédkladnu pro vyrobni podnik
i jeho partnery. Kromé
rizeni zahrnuje PLM také
software, ktery tento
proces podporuje. Kromé
navrhu a vyroby spravuje
PLM i vedlejs$i informace,
jako jsou katalogy, poznatky
od zadkaznikl, marketingové
plany ¢i archivace
projektové dokumentace.

Foto: Katsuhiko Tokunaga

Vycvicili jsme
desitky pilotu
a mechaniku

Béhem podzimu s nami dokon¢ila vycvik prvni skupina
vietnamskych pilotll a dva piloti LOM PRAHA. Pracujeme na
Skoleni madarskych letcli. Zvysili jsme také kvalifikaci
52 élentl pozemniho personalu z Ceska i ciziny.

Vyskolili jsme dva piloty LOMu
Intenzivnim programem preskoleni na
novy letoun L-39 Skyfox prosli dva piloti
Centra leteckého vycviku LOM PRAHA.
Vycvik zahrnoval mésic teoretické
pripravy, 48 letovych hodin a podilelo se
na ném 19 pracovnikd Aero Vodochody
z fad pozemnich a leteckych instruktord,
mechanikd a avionikd.

,AZ na par mensich technickych zadrheld
v pocétcich vSe probihalo podle planu.
Méli jsme ale velké stésti na nestandardné
dobré pocasi pro tuto ¢ast roku,” shrnuje
spolupraci vedouci provozu letadel Petr

Doubek. Piloti budou létat na ¢tyrech
letounech L-39 Skyfox, které si LOM PRAHA
koupil od Aera.

Spolupracujeme

i s vietnamskou skolou

V poloviné listopadu skoncil 1Témésicni
vycvik prvni skupiny pilotd pro vietnamskou
Skolu na zakladné v Tuy Hoa. Teoretickou
¢ast absolvovali piloti u nas v Aery,
simulatorovy vycvik probihal ve VRG Brno

a nasledné v Tuy Hoa.

Vyznamnym problémem spoluprace byl
jazyk. ,Vietnamska strana objednala letoun

9V
Pod drobnohledem
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I LOM potrebuje
zkusené piloty, které
dokazeme vycvicit.

a dokumentaci v ruském jazyce, ale zadny
z pilot( rusky neumi. Bylo nutné vytvorit
spolecny jazyk, ktery ma anglické zaklady
s ruskymi slovicky,” upfesnuje Petr Doubek.
Potiz zplsobila také témér pét mésicl
trvajici byrokratickd pauza mezi predanim
letount a zahajenim vycviku. Se v$im si
vSak nasi ¢esti piloti a mechanici zvladli
poradit.

Kurzy pro pozemni letecky
persondl proslo 52 lidi

Béhem podzimu jsme zvladli pro svoje
klienty pripravit tfi kurzy, a to Typovy vycvik
na L-39 Skyfox pro LOM, stejny vycvik i pro
madarské letectvo a seznamovaci kurz

na L-39 Skyfox pro vojensky management
mad‘arskych ozbrojenych sil.

Typovy vycvik probéhl ve tfech
odbornostech — mechanik/avionik,
zachranné prostredky a zbrané. Teorie

i prvni Cast praxe (zamérené na tratovou
udrzbu) byla pro vSechny stejna. Druhy
blok praxe mél kazdy obor sam. Soucasti
Skoleni mechanik( byl i tydenni vycvik

v USA. Na tyden trvajicim seznamovacim
kurzu pak fidici pracovnici ziskali
technicko-organizacni prehled o systému
L-39 Skyfox. <
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Skvélé zpravy! Zazivame vyrazny rust poptavky. A to i diky
nasemu programu Aerostructures. Rozsirili jsme spolupraci
s brazilskou firmou Embraer na programu transportniho letounu
C-390 Millennium a evropskym Airbusem. Béhem Sesti let se

produkce pro Embraer nasobné zvysi a vyroba nabéznych hran
pro Airbus vzroste béhem tri let témér o tretinu.

K pokryti rostouci vyroby planujeme
prijmout osmdesat novych kolegt. Celou
firmu, ale i jednotlivce cekaji nové vyzvy.
To, co jsme délali dosud, bylo dostacuijici
pro objemy v minulych letech. Nyni
musime hledat nové feseni v podpore
dodavatelského fetézce a technologie
vyroby, kvality i produktivity prace.

Aerostructures ale neni jen prace pro
Airbus a Embraer. ,Nejen pro né, ale i pro
spolecnost Aircraft Industries vyvijime,
certifikujeme, vyrabime a servisujeme
letecké komponenty. Jsme experti na vyvoj
téchto komponentl a kompozitnich dild.
Zabyvame se tedy i analyzou a testovanim,
industrializaci, certifikaéni podporou

i fizenim dodavatelského retézce,” rika

na Uvod Michal Krofta, viceprezident pro
Aerostructures.

Sest pilifd vyroby

Celé portfolio Aerostructures zahrnuje
celkem Sest program(. Do skupiny
nejvyznamnéjsich fadime pravé program
Airbus A220 FLE pro zakaznika Spirit.
Spoluprace s Airbusem trva uz 15 let.
Vyroba nabéznych hran pro Airbus 220 se
kaZzdoro¢né zvysuje priblizné o 30 pard.
,Zde jsme nyni tzv. second tier supplier a je
tfeba zminit, Ze probihd prodej programu
A220 Spiritem Airbusu. Tento prodej bude
dokoncen v druhé poloviné roku 2025

a Aero se timto stane first tier supplierem.
V roce 2023 jsme dokoncili 56 nabéznych
hran kridel, letos jich planujeme

PORTFOLIO
AEROSTRUCTURES
OBSAHUJE
SEST PROGRAMU:

Airbus A220

Embraer C-390
Millennium

Leonardo C-27J

Aircraft Industries
L-410

MTA
STEA
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M Prace na nabézné hrané kridel
pro Airbus jsou narocné
a vysoce specializované.

dokong¢it 100. V roce 2027 bychom se mohli
pohybovat mezi 120—130 sety. Airbus

ma aktualné vice nez 900 podepsanych
objedndvek,” upfesnuje Michal Krofta.

Aero je jednim z dodavatel( singapurské
spolecnosti ST Engineering Aerospace,
Ltd. (STEA). Kromé produkce skofepinové
konstrukce ramu nakladnich dvefi pro
Airbus A321 se konstrukéné podilime
také na A320 s odpovédnosti za horni
panel a ndvazné ¢asti. ,Nase sestavy

pro A321 jsou pouzivany pro prestavbu
pasazérskych verzi na verze nakladni.

Po rozhodnuti vedeni spolecnosti a po
dohodé se singapurskym zakaznikem
vyrobime posledni sestavy v prvnim Ctvrtleti
roku 2025. Poté bude tento program

v Aeru ukoncen,” vysvétluje viceprezident
Aerostructures Assembly Robert
BartoniCek. Aero v letech 2022 az 2023
dodalo Sest sériovych kust FSS A321.

Millennium i Spartan

Spoluprace mezi Aerem a Embraerem
funguje jiz od roku 2011 a i tady je v planu
vyrazné navyseni produkce. Aero vyrabi

pro Embraer nabézné hrany kfidel, dvere,
nakladni rampy a ¢asti trupu pro transportni
letoun C-390 Millennium. Zatimco letos
Aero vyrobi 4,5 sady, v roce 2025 to bude uz
7 sad a v roce 2030 az 10 sad. ,Prostorové
nejvyraznéjsi jsou dodavané casti Rear
Fuselage s Cargo Rampou. Tyto Casti se
prepravuiji po silnici do pfistavu Hamburg
jako nadrozmér,” fika Michal Krofta.

Pro dal$iho zdkaznika, italské Leonardo,
vyrabime nejkomplexnéjsi sestavy.
Jedna se o plné vybavené stredni ¢asti
kridel (CWB - Center Wing Box) letounu
C-27J Spartan. Jde o vojensky takticky
viceucelovy stfedni transportni letoun,
ktery unese az 11,5 tuny nakladu. Stfedni
¢ast kiidla zahrnuje podle programové
manazerky Lenky Storkové integralni
palivové nadrze, zavésy pro instalaci
motor( a mechanické systémy kfidla,
palivové a hydraulické rozvody a elektrické
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svazky. ,0d zacatku vyroby se v Aeru
vyrobilo 67 stfednich ¢asti kfidla.

V roce 2023 jsme se potykali s velmi
nizkym vyrobnim rate kv(li nefunkénimu
nytovacimu stroji a zvazovalo se ukonceni
vyroby. Letos Aero zahdjilo restart vyroby
a rocni rate cili na vyrobu tii az Ctyr findll

X

ro¢né,” dodava programova manazerka.

Kalend a kovana vyroba podvozkl
,VSechny vySe zminéné montaze jsou
centralizovany do vyrobni haly H1. Je
tfeba ale zminit i civilni program, ktery
neni montovan v oblasti Aerostructures
montazi. Jedna se o podvozky pro L-410
Ceského zakaznika Aircraft Industries.
Jejich vyroba — montaz je logicky spojena
s montazi podvozk( pro nase letouny

a probiha v hale H80 pfi vyuziti vSech
moznych synergii," pokracuje Robert
Bartonicek.

Aero konstruuje a vyrabi podvozky pro Let
L-410 NG. Jde o dvoumotorovy 19mistny
turbovrtulovy dopravni letoun vyrabény
Ceskou firmou Aircraft Industries. Jedna se

Dvere, které vyrabime,
musi dodrzovat radu
bezpecnostnich
predpisu.

o modernizovanou verzi Letu L-410 verze
UVP-E20. Pro obé verze Aero také provadi
vyrobu nahradnich dild, servis a generalni
opravy podvozkd. Ty maji vétsi nosnost

a témér dvojndsobnou Zivotnost. ,Nejnovéji
jsme provedli ispésnou konstrukci, ovéreni
a pfipravu dokumentace k certifikaci
hybridniho podvozku pro L-410 UVP-E20

s vyuzitim dil z verze NG tak, aby doslo

az k 80% unifikaci hlavniho podvozku

a shizeni naroc¢nosti zajisténi dil(i pro obé
verze letadla L-410," upfesnuje programovy
manazer Michal Laurich.

Aktudlné mame pro vyrobu podvozkd

46 dodavatelll materialu nebo kooperantt
rGznych specifickych vyrobnich operaci.
Dulezitym procesem pro pevnost
podvozku je kaleni speciélnich vakuové
kalenych a nasledné kovanych oceli a také
povrchové ochrany pro dlouhou zivotnost.
Tyto procesy se délaji vyhradné u nas.

,V roce 2023 jsme dodali zakaznikovi

21 jednotlivych kust. V roce 2024 po
postupném oziveni doddme 20 kust noh,
o dva kusy nad plan, a na rok 2025 jiz
mame objednavky a smlouvu na 36 kusU
noh s tim, Zze zakaznik pozaduje navyseni
az na 52 kusu. To by byl nejvy$si pocet
dodanych kust za rok."

Pripravit se na ,ficak”
Pred sebou tedy nyni mame plno vyzev.
Na zakladé analyzy a v souladu se

strategii Aera Vodochody je tfeba dokoncit
ukonceni programu STEA v roce 2025

a zaroven se jak interné, tak externé
pfipravit na vyrazné navyseni produkce

a zrychleni program( A220, C-390

a také CWB. ,Toto navysSeni produkce

Ize udavat v nékolika desitkach procent.
Coz zahrnuje interni akce tykajici se
zabezpeceni jak lidskych, tak strojovych
kapacit. A soucasné je tfeba pfipravit na
tento takzvany ramp up i dodavatelsky
fetézec. Tyto vyzvy jsou pro nas jako pro
firmu Aero, ale soucasné pro kazdého
zameéstnance,” mysli si $éf Aerostructures
Michal Krofta. Podle néj je potfeba zaméfit
se na zvysovani produktivity prace,
pfipravu a skoleni novych zaméstnancd

a hledani moznosti optimalizace ve v§ech
castech vyrobniho procesu.

»2Souhlasim. Co stacilo pfi nizsich
vyrobnich objemech, nyni uz nestaci. To,
co dosud zvladali zkuseni zaméstnanci,
musi byt zménéno tak, aby nové
nastoupivsi a mélo zku$eni kolegové
zvladli s odpovidajicim zaskolenim, také
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novi kolegové stravi v tréninkovém centru
dva az tfi tydny. V budoucnu dle vyvoje
na trhu prace budeme muset tréninku
novych zaméstnanc(l vénovat vice ¢asu.
Zacindme se proto bavit o jiné, moderni
formé tréninku a skoleni novackd. Pri
nardstajicim objemu vyroby se snizZuje
prostor pro zakladni trénink na lince,’
doplnuje Robert Bartonicek.

Za jeden provaz

Velmi dilezita je také spravna motivace
celého tymu na vSech drovnich, abychom
dosahli kultury neustalého zlepSovani.
»Soucasné chceme usilovat o to, aby
vyrobni nebo jakékoli jiné procesy nebyly
postaveny jen na konkrétnich osobdch.
Kazdy z nds musi vzdy védét, kdo je

jeho internim ¢i externim zakaznikem,

ze vystupy prace kohokoli z nds nékdo
vyZaduje. Musime byt ochotni pfijimat
zmeény. ZlepSovani v oblasti vyroby se ale
skutec¢né projevi az tehdy, kdy budeme mit
stabilni dodavatelsky fetézec a dodavky
dilli pro montazni linky budou zajistény
vCas a v pozadované kvalité,” uzavira
BartoniCek. <
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Hasici pomahaji,
ale nedavaji pokuty

.Nervozni nejsme. Kdyz mate v zadech kvalitni vycvik
a praxi, vite, co dokazete,“ rika séf nasich hasicu
0ldrich Martinak. Jes$té neni konec roku a jeho chlapi
uz letos zvladli 329 evidovanych ¢innosti v Aeru

a 167 vyjezdl na pomoc spoluobc¢aniim do okoli.

M
Kdyz nasi hasi¢i zrovna nezasahuji, dennodenné se zdokonaluji

narocnym vycvikem. Na fotografii vidite Martina Kaplana,
Marka Veliska, 0ldricha Martindka, Jiriho Blajera a Jana Suchénka.

Jednotka v Aeru ma

34 chlapl, kteri se stridaji
ve trech sménach. Kazdy den
je ve vykonu sluzby az

11 hasicél. Jejich séf
0ldrich Martindk u nas
pracuje uz 36 let.

pri myti, cerpani, pretahu letount i zimni
Gdrzbé letisté. Cas od éasu dojde k uniku

nebezpecénych latek. A kdyz chytnou filtry

v odsavani brusirny, létaji plameny az nad
strechu haly.

Kromé téch nejdramatic¢téjsich zasahl pracuji
hasi¢i ve vyskach, s motorovou pilou, pomahaji

V Aeru hasici zajituji pozérni ochranu

v arealu spolecnosti. Na starosti maji

i letiSté. A vycviceni jsou také k prvni
pomoci. Maji dokonce vlastni sanitku

s defibrildtorem. Diky tomu zachranili
zivot uz nékolika zaméstnancim. ,Byly to
napfiklad infarkty nebo Urazy elektrickym
proudem. Slo tam o minuty. Normalni
sanitky by se ti lidi nedozili," fika Oldfich
Martinak.

K leteckym nehodam v Aeru nastésti
moc nedochdzi. Posledni je pres sedm
let stara. ,Nebylo to ani nase letadlo,

ale cizi virnik. Po startu se rozkutalel po
ranveji. Spadl asi ze tfi metrd. Pilotovi se
jako zazrakem nic nestalo, virnik byl na
odpis.” Nervozni $éf hasicl nebyva, ani
kdyz néjaky novy typ letadla vzléta viibec
poprvé. ,Letectvi, to je precizni prace

a dlivéra, Ze vsechny zkousky a procesy
probéhly spravné. A my si tady v Aeru
véfime."

Mimo aredl pak nasi hasi¢i pomahaji
hlavné u dopravnich nehod na nedaleké
dalnici. ,Nékdy to neni hezké. Nedavno
jsme vyprostovali mrtvou posadku

z doddvky, kterou smetl kamion.”

A jak se na hasicCe divaji normalni lidi?
,Kazdy z nds uz na to par holek sbalil,"
sméje se Martinak. ,Ale pamatuju i ¢asy,
kdy se hasici brali jako banda I{zrd, co
hrajou karty a chlastaj. Takhle mi to kdysi
fekl i mUj tata, kdyz zjistil, co chci délat.”
A co to zménilo? ,Televize Nova. Kdyz
zacala ve zpravach vysilat zabéry z nehod
a katastrof. Lidi vidéli, Ze u toho vzdycky
jsou hasici. No a taky jsme ti, co sice
pomahaji, ale nedavaji pokuty.” <

NaleSténou tyc¢, po které
by klouzali dold, kdyz
je zasah, jak to zname

z filma, nasi chlapi
bohuzel nemaji. ,My jsme
prizemni hasici,” sméje
se 0ldrich Martindk.

Aero se jako
odpovédna firma
nesoustredi jen na
vyrobu Spickovych
letadel. Zabyvame
se i tim, jakym
zplsobem podnikame
a jaky dopad ma
nase c¢innost na
okoli. Potvrzuje
to Jan Maly, ktery
u nas zastituje ESG
procesy.

Jak ESG zméeni nasi firmu?
Dovede ji k udrzitelnejsi
budoucnosti

Tri pismena zkratky ESG
oznacuji tfi oblasti nefinanénich
cild, kterym se spolec¢nosti ve
svété vénuji v planovani své
budoucnosti - jde o zivotni
prostiedi (Environment),
spolec¢enskou odpovédnost
(Social) a dobrou spravu firmy
(Governance). ,Neplanujeme
stavét elektrické stihacky,”
usmiva se Jan Maly, kdyz
vysvétluje, co je tkolem ESG,
,Soustfedime se na uzitec¢né

a praktické zmény, které se
firmé nakonec vyplati.”

Oblast ESG je rozsahla

a zahrnuje analyzu sou¢asného
stavu, stanoveni cilll a jejich
postupnou realizaci. Jednim

z prvnich krok( oddéleni proto
bylo vyhodnotit oblasti, které
Mezi priority patfi napriklad
snizeni energetické naroc¢nosti

vyroby a budov, zlepseni
nakladani s odpady a zajisténi

pracovniho prostredi.

Jako konkrétni projekty, které
uz probéhly bez ¢ekani na
novou ESG strategii, mizeme
zminit instalaci chladicich
vétrnik na H59 ¢i vyménu
osvétleni v nékterych halach.
Ta prinesla Usporu energie
az 0 70 %. ,Nejde pfitom jen
o uspory, ale i o to, aby nase
¢innost méla co nejmensi
dopad na zivotni prostredi,”
vysvétluje Jan Maly. Kromé
toho se ve firmé uz pracuje na
zlepseni podminek recyklace
a snizovani objemu odpadu

z vyroby.

Do budoucna planujeme
zavedeni strategii, které
se budou tykat nejen nasi

tovarny, ale i Sirsiho okoli.
Chceme napriklad zajistit, aby
nase provozy neobtézovaly
okolni obce hlukem a aby
zaméstnanci méli co nejlepsi
pracovni podminky, véetné
adaptace na rostouci teploty
béhem letnich mésica.

Zlepseni pracovniho prostredi
je dalsim z hlavnich cild Jana
Malého a Aera. Postupné
chceme dosahnout toho, aby
zameéstnanci citili vétsi stabilitu
a bezpeci. A nejde jen o fyzické
podminky — ESG klade draz na
rovné prilezitosti, férové platové
podminky a firemni kulturu,
ktera podporuje spolupraci

a dlvéru. ,Vérim, ze kazdy
zaméstnanec oceni, kdyz bude
moci fict, ze pracuje ve firmé,
ktera se stard nejen o své
produkty, ale i o své lidi a okoli,”
fika Jan Maly. <
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Na palubeé

Gratulujeme
koleglm

ke kulatym
pracovnim
vyroc¢im

40 let

Franc Pavel
Tichy Milan
Kloda Jiri

35 let
Sypecky Jiri
Budka Milos
Solle Petr

30 let

Bec¢an Radek
Kryslicéka Jiri
Koudelka Jifi

Novotny Petr

25 let
Kulhanova Ilona
Sulc Radek

20 let
Sonska Andrea
Stépan Ladislav

15 let
Némcova Gabriela
Chrapc¢iak Slavomir

10 let

Svobodova Romana
Myslivecek Vaclav
TusSek Pavol
Striska Michal
Dusek Viktor
Polivka Jaroslav
Duchoslav Jaroslav
Miler Michal
Zemlicka JiFi
Suna Jozef
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Aero je na své Zeny pysné

V nasi spolecnosti pracuje témér 300 zen — od technickych pozic po administrativu.

| kdyz letectvi byva vnimano spise jako muzsky obor, nase kolegyné dokazuji, ze

v ném maji pevné misto. Jejich prace ¢asto nemusi byt tolik vidét, ale o to vétsi
vyznam ma. At uz jde o konstrukce, vyrobu, nebo podporu provozu, jejich pfinos
posouva nasi firmu vpred. Je dobré si pfipomenout, Ze za GUspéchy Aera stoji i Zenska
sila, odhodlani a schopnosti.

(_
Nase Mikulasska

| v letoSnim roce pokracujeme v krasné
tradici rozsviceni vanoc¢niho stromecku.
Samotné rozsviceni je spojené s akci
Mikulds v Aeru, kdy vyjimeéné zveme do
aredlu i déti a rodiny, aby si uzily trochu
té vanoc¢ni atmosféry i v pracovnim
prostredi. Jako kazdy rok tu byly dilnicky
pro déti, obCerstveni a v ramci této

akce letos probéhlo jedno specialni
prekvapeni. Az ze Slovenska dorazila
kapela No Name, ktera svymi hity

i vano¢nimi songy dotvorila
predvanocni atmosféru celé akce.

ZLATI KOLEGOVE: UZNANT
ZA DESITKY LET PRACE

Prosinec je u nas tradicné
mésicem ocenéni vérnosti
firmé. Kolegové, kteri

s nami spojili 2@, 30,
40, nebo dokonce 50 let
svého zivota, dostavaji
jako podékovani symbolicky
kousek zlata. Nejde jen

o hodnotu samotného

kovu, ale predevsim

o to, co reprezentuje -
uznani a vdék za jejich
prinos. Ocenéni kolegové
jsou pro Aero skutecnym
zlatem a nepostradatelnou
soucasti jeho 105leté
historie. Slavnostni
predani probéhlo

v kinosdle za ucasti
managementu a vérime,

ze bylo pro vsechny
zUcastnéné momentem,
ktery zlGstane v paméti.

Stat ocenil skvelou
praci pro Aero

Pavel Henzl, vedouci Oddéleni analyz, Aeru vénuje cely
svlj profesni Zzivot. Pracuje u nas uz 36 let. Své
oddéleni povazZzuje za efektivni a spokojené, na kolegy ve
svém tymu nedd dopustit a neménil by jedinou véc. Jeho
zapaleni a soustavna odborna ¢innost v oblasti vyvoje

ho dovedla az k ziskani ocenéni Ministerstva obrany,
medaile armadniho generala Karla Janouska.

Letadla zajimala Pavla Henzla od détstvi.
,»S tim se ¢lovék narodi. Ma rodina byla

s letectvim szita. Pfirozenou formou

jsem se pres modelarstvi, Iétani s modely
i sportovnimi letadly dostal az ke studiu
stavby letadel.” V Aeru se zprvu zabyval
statikou dimenzovani, postupné pronikl do

dalSich odbornosti a konecné poslani nasel

v oboru technickych analyz. To souhrnné
znamena teoretickou podporu ¢innosti,
diky kterym ma letadlo urcité vykonnostni
parametry a drzi pohromadé. Vyuziva se
v ni aplikované fyziky a matematiky.

Ocenéni Ministerstva obrany
Letos v listopadu obdrzel Pavel Henzl
medaili armadniho generdla Karla
Janouska — ocenéni, které Sekce
pramyslové spoluprace Ministerstva
obrany kazdoro¢né udéluje osobnostem
za zasluhy ve prospéch ceského
vojenského letectvi. Konkrétné za
preciznost pfi certifikaci b&hem vyvoje
letounu L-39 Skyfox, ktery byl jako prvni
vojensky letoun v CR zkonstruovan

v souladu s evropskymi predpisy EMACC
(European Military Airworthiness
Certification Criteria). Sdm ho ale vnima
jako vzkaz celému oddéleni. ,Ocenéni
jsem sice prevzal ja, ale reflektuje
¢innost celého naseho tymu. Navrhuje jej
odbor dozoru vojenskych letadel, ktery
certifikacni fazi dozoruje. Je to proto

pro nas dilezita zpétna vazba, Ze nas

kontrolujici strana vnima a vidi, Ze nase
vysledky jsou na vysoké urovni.”

Milnik ve vyvoji

ceskych letadel

Vyvoj vSech predchozich letadel, ktera
dosud ¢eska armada pouziva, vychazel
z modelu ruskych certifikacnich
postupd. Pro ceské vojenské letectvi je
to proto velky milnik. Mezi hlavni kvality
letounu L-39NG patfi napfiklad pouziti
kompozitnich dilt, mokré kidlo, pInéni
paliva centralnim bodem a vysoce
spolehlivy motor FJ44-4M.

Nabor a specifika tymu

V naboru se oddéleni snazi jit cestou
stazi. ,Vérim, Ze je pro nas efektivnéjsi

si lidi vychovavat. Prace u nas klade na
Cleny tymu velké znalostni naroky z oboru
aplikované fyziky a matematiky. Musi to
byt osobnosti se schopnosti prosazovani
myslenek, které ale zaroven umi tymové
spolupracovat.”

Sny o budoucnosti

Do budoucna by si Pavel Henzl pral
snad jen vice vyzev a zakazek, na
kterych by se svym tymem mohl uplatnit
know-how. ,Vojenské slozky se méni

a transformuji do informacniho systému,
kde jsou v komunika¢nim a datovém
prostredi efektivné pouzity. Rad bych,
kdybychom méli moznost zapojit se vice
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Nase hvézda

M Medaile generala Janouska
patri Pavlu Henzlovi
pravem.

do integrovanych sil a podilet se tfeba

na néjakém bezpilotnim projektu. Nase
letadlo sice nemize konkurovat letoundim
6. generace, ale mGze byt efektivni slozkou,
ktera v integrovaném prostredi tvori
udernou silu.”

Motory v praci i doma

Prace v Aeru neni jedind Pavlova

Zivotni radost. Ma spokojenou rodinu

a na sveét brzy pfivita druhé vnouce. Se
synem nasli spolecnou zalibu v jizdé na
motorkach a opravéch starych stroji. ,Dali
jsme dohromady Jawu z roku 1954, ted
sestavujeme motor Jawy z roku 1949."
Laska k technice je u Henzll tedy skutec¢né
dédicna. «
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Kviz: Krizovka
Zeny v oblacich

Pobocka v Brne
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je. 1 v letectvi jako takovém ,
L. ) BIBLICKA — HORSKY SKRITEK
zanechavaji Zeny vyraznou POSTAVA 2oL
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. . VONDRACKOVE
pfipadt pro LOM a Madarsko. Uzce pfi tom
spolupracuji s celym tymem integrované 3.Prvni zenou, ktera preletéla HoUBY Risky 1503 :
BEJRUT, ROB,
logistické podpory v Odolené Vodé, kam pohofi Andy, byla 1. dubna 1921 R,
v . crv yvar . HALTR, HMD
B podle potreby i dojizdéji. na stroji Caudron G. 3 L v DLOUHO
Chceme a potrebujeme vyuzit kvalifikované odborniky Francouzka Adrienne

i mimo stredocCesky region. Proto Aero plsobi vedle
Vodochod i v Brné. Vysoké uceni technické, Univerzita
obrany a dalsi univerzity vychovdvaji experty
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Bollandova. Urady prohlasily jeji
plan za Silenstvi a daly jeji stroj
hlidat, ale Bollandova presto

Podobné se velmi rychle zapracovali
i vyvojafi avioniky. Podileji se na
aktualnich projektech pod vedenim Matéje

v oborech, které jsou pro nas dilezité. Podhorského. tajné odlétla. Na svij let se Sudoku
vybavila:

V Brné byla za Aero také uspésné a) Kombinézou vycpanou papirem 2 | 4|7 1
Zacatky brnénské pobocky byly skromné. kancelarskych pracovnich mist, prostory vybudovana katalogizacni agentura podle a dykou na kondory . 6 4
Jesté do srpna 2023 pracovali v do¢asnych pro stravovani, kulturni vyZiti a nové byty. standardu NATO. Nahradni dily dodavané b) Dvéma kartony cigaret a lahvi
kancelafich jen tfi zaméstnanci: Michal z Aera jsou tak podle platné zakonné konaku 3 |9
Orlita, Maté&j Podhorsky a Jaromir Kfiz. Dnes je tu s ndmi brnénskd pobocka uz Upravy obratem katalogizovany. c) Svétlici, macetou a puskou pro
Pfipravovali mimo jiné nébor dvou vice neZ rok a kolegové z této pobocky mozné pristani v divociné é ° ! 3190
desitek novych spolupracovnik. V zafi velmi dobre doplriuji tym dlouholetych To, Ze je v Brné dobra ,parta“, dokazuiji 7 3 4 | 5 2 7 | 6
jsme pak pfevzali pronajaté prostory odbornikd a srdcafi v Engineeringu. i jejich mimopracovni aktivity, kdy 4.Legendarni pilotka, ktera
v nové zrekonstruované budové D1 »Snazime se byt platnymi ¢leny tymu reprezentuji Aero v rdmci riznych s v roce 1928 jako prvni Zena o 7 v & .
byvalého reditelstvi Zbrojovky Brno. spolecnosti Aero a zdd se, Ze se ndm sportovnich a spolecenskych akci E v Ceskoslovensku ziskala pilotni 6 3 | 2
Budova, postavena velkoryse uz v roce to dafi," fika vedouci brnénské pobocky poradanych v arealu Nové Zbrojovky. z licenci, se jmenovala:
1928, nabizi pro praci svétlé a prostorné Jaromir Kfiz. Executive vice president pro V zimni soutézi ve vafeni punce tym AVA é a) Marie Krupickova 8 |'S 2 7 2 4
kancelare. Aredl ,Nova Zbrojovka" by Engineering Petr Jinda k tomu dodava: Brno dokonce zvitézil a ziskal zlaty pohar :% b) Anezka Formankova a - . .
mél po dokonceni poskytnout az 15 tisic ,Pobocka v Brné je sice mald sestra Pun¢ Master 2024. < & c¢) Pavla Linhartova




L-39MS NAD SNEZKOU. Piedfazeny letoun nulté série L-39MS v. &. 40 001 absolvoval rozsahlé vyvojové i vojskové zkousky na
prahu devadesatych let, nez byla omezena série dodana domacimu letectvu. Zde je ve vyrazném zbarveni navrzeném designérem
Aera Tomasem Skorepou zachycen nad vrcholem Snézky v KrkonosSich. Velké cervené obrysové ¢islo 367 bylo aplikovano pro
reprezentativni predstaveni letounu na aerosalonu v Parizi.




