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_Dorsetu na jiho
nglie jsou soucasti tzy
Jurského pobfezi. To ne
Exmouthu ve vychodnim Devonu az

ke Studlandské zatoce v Dorsetu

v délce asi 154km.

L-159 ALCA
a Kralovské
letectvo

Je to tak, i jednotky

Royal Air Force (RAF) cviéi
na letadlech plivodem od néas
z Vodochod. Déje se tak
prostrednictvim spolecnosti
Draken, ktera provozuje

v Britanii celkem 8 stroju
L-159 ALCA, jenz slouzi

k vycviku pilotl Kralovského
letectva na nejmodernéjsi
proudové stihacky. S Drakenem
mame uzavrienou strategickou
ramcovou dohodu, na zakladé
niz spolecnosti poskytujeme
expertizu pro kontrolu

a udrzbu stroju.
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Fotografie mohou byt ilustra¢ni, tiskové chyby vyhrazeny.

Mili kolegové,

drzite v rukou dvanacté — vyrocni — Cislo
naseho Casopisu. Ranvej s nami uz tfi roky
piSe pfibéh, ktery je o vas vSech. A pravé

s vano¢nim vydanim pfichazi chvile, kdy
na maly okamzik zpomalime, nadechneme
se a podivame se zpatky na cestu, kterou
jsme spole¢né usli. | kdyz je toto obdobi
tradicné ve znameni hektického konce
roku, i ja se rad na chvili zastavim a v hlavé
se mi prehravaji momenty, na které jsem
hrdy, ale i ty, u kterych jsem se zapotil

a néco mé naucily. A letos opét velmi silné
citim, jak moc je za nami vidét prace, nase
odhodlani a srdce bijici pro Aero.

Rok 2025 byl v mnoha smérech

vyjimecny. Uz ted vime, ze je ekonomicky
nejuspésnéjsim v historii Aera. To nejsou
jen cCisla v tabulce - to je dlkaz toho, ze
kdyz drzime spolu, dokazeme véci, které se
jesté pred par lety zdaly témér nemozné.

Z pohledu planovanych dodavek jsme
splnili kazdy cil, ktery jsme si dali. Slovo,
které jsme dali zakaznikim, akcionarim

i sobg, jsme prosté dodrzeli.

Jediny milnik, ktery jsme museli posunout,
je lednové spusténi ERP/PLM systému.

Je ale fér fict, Ze tento posun se nedéje

z nasi vlle. Vim, kolik usili, energie a ¢asto
i osobniho nasazeni jste do projektu
vlozili, a vidél jsem to nadseni, ale také
vyCerpani — a hlavné chut to dotahnout.
Udélali jste maximum — a jesté néco navic.

Kdyz fikam, Ze jsme letos udélali historicky
krok kupfedu, neznamena to, ze pfichazi
jednodus$si dny. Naopak. Rok 2026 bude
plny dalSich vyzev. Ale j& mam v sobé klid
a jistotu. ProtoZe vim, kdo stoji vedle mé.
Vim, jak silny tym Aero ma. A kdyz vidim,
co jste dokazali letos, jsem presvédcen, ze
pFisti rok zvladneme s tou nasi typickou
zarputilosti a hrdosti.

A ted uz k tomu, co vés c¢eka v tomto Cisle.
Urcité neprehlédnete novou kamuflaz
Skyfoxe, ktera vzbudila zaslouzenou
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Obsah / Editorial

pozornost na Air Show v Dubaji. Kdyz
Ctete tyto radky, letadlo je uz zpét doma -
po dlouhé cesté po Blizkém vychodé

a Africe, kterd sama o sobé vyda na dalsi
¢islo.

Mozna také ocenite pohled do zakulisi
cenotvorby nasich letadel — téma, o kterém
se ¢asto mluvi, ale malokdo ho zna

do detailu tak, jako pravé Josef Sonsky.

A urcité vas potési obalka tohoto cisla.
Jsou na ni hned tfi GZzasné Zeny z oddéleni
kvality — Zeny, které kazdy den dokazuiji, ze
preciznost a pevné nervy nejsou fraze, ale
DNA naseho oboru.

A nakonec: dovolte mi popfat vam opravdu
krasné svatky. At jsou plné lidi, které mate
radi. At v nich najdete klid, radost a chvile,
kdy zapomenete na shon v§ednich dnd.

Spolu se uvidime zase pfisti rok — tedy
v novém roce 2026 — odhodlani, silni
a pfipraveni psat dalsi kapitolu naseho
spoleéného pfibéhu.

S Uctou
Viktor Sotona

Vi ==
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Letem svétem

Novou kamuflaz Skyfoxu ma
na svedomi Michal Cimala

Autor nové kamuflaze, se kterou Skyfox zazafil na letosni

Dubai Airshow, Michal Cimala patfi k nejvyraznéjSim postavam
Ceské vytvarné scény. Jedna se o tviirce mnoha talentd, ktery

ackoliv absolvoval Ateliér kovu a Sperku na Vysoké skole
uméleckopriimyslové, nikdy neustrnul u jednoho typu materidlu nebo
druhu uméni. Patfi do okruhu zakladatel( a autor(i Uspésné prazské
Trafo Gallery a v souc¢asnosti se pohybuje na pomezi sochafrstvi,
malby, designu a hudby (v télese ROXORM3N). Jeho rukopis je
nezaménitelny — dravy, dynamicky a ¢asto Cerpa z industridlni estetiky,
diky ¢emuz ma k letectvi pfirozené blizko. Ndvrhem kamuflaze, ktery
kombinuje jeho celozivotni obdiv k letadllim, vasen pro hudbu a lasku
k abstraktnimu umeéni, si dle svych vlastnich slov splnil détsky sen.
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Z pGvodnich 30 navrh( vznikl jeden odvaz

¢ky Skyfox.

y vyraz zna

letounu vypada jinak a cely design propojuje uméni, technologii a futuristick

Jiri Fiala obdrzel
pamétni medaili
armadniho generdla
Karla Janouska,

kterou mu na zakladé
navrhu reditele

0dboru dohledu nad
vojenskym letectvim pri
slavnostnim ceremonidlu
osobné predala vrchni
reditelka Sekce
pramyslové spoluprace
MO Radka Konderlova.
Medaile je kazdorocné
udélovana osobnostem

za vyznamny prinos

ve prospéch naseho
vojenského letectvi.

Prvni dva opéni
letouny pro LOM

PRAHA jsou pripravené
k predani zakaznikovi,
které je planované

na prelom prosince

a ledna. Zaroven jsme
v listopadu doruc¢ili
madarskym vzduSnym
sildm posledni tri

z celkovych osmi
letound v cvicéné
verzi, coz znamena
splnéni vyznamného
milniku ve vzajemné
spolupraci. S dodavkou
dalsich ¢tyr letadel,
tentokrat v prizkumné
konfiguraci, se pocita
v roce 2028. Nasledné
by Madarsko mélo mit
k dispozici celkem
dvanact letoun(l L-39
Skyfox.
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Ziskali jsme cenu
Technologické
agentury CR

L-39 Skyfox si z letosniho pfedavani cen
Technologické agentury odnesl ocenéni

pro vitézny projekt v kategorii Business

za Unavovou zkousku a s ni spojené
prodlouzeni zivotnosti a zvySeni uzitnych
vlastnosti letounu. Vystupem byl predevs§im
kompletné nové navrzeny drak letadla, ktery
vyhovuje modernim zatéZzovym normam

a simulacim, véetné standard( NATO. Ziskané
ocenéni je vysledkem peclivé mnohaleté
prace — v§em zucastnénym srdecné
blahoprejeme!

Program Airbus ceka zména

Program Airbus je posledni z programl Aerostructures, kde
Aero dosud c¢eka na prilezitost stat se primym (first-tier)
dodavatelem, podobné jako to v tuto chvili jiz funguje

u programu Embraer, L410 a Leonardo. Jde o velmi komplexni
proces, ktery musi dodrzet vSechny predepsané kroky ze
strany americkych a evropskych uradi. Aktualné cekame

na zadani ¢tvrtého terminu, kdy by mélo dojit k prevodu
aktivity ze spolecnosti Spirit na nds. I pres zdrzeni
vérime, Ze vSe dopadne, jak ma, a k navazani spoluprace
dojde v prubéhu pristiho roku.

Schvalené nové investice

4,5 mil.

nastroje, naradi

a pripravky pro
IN-SOURCING vyroby
z Romaera

é

Nasi kolegové

Ondrej Hruby
aIvan Melichar
obdrzeli vyznamenani
madarské armady

za prikladnou péci

a osobni pfinos v ramci
projektu L-39 Skyfox
pro madarské vzdusné
sily. Na projektu se
podileli od jeho zahajeni
az po dodani letound
zakaznikovi.

4,9 mil.

systém vakuového
odpafovani pro
odpadni vody

z vyroby

1@,1 mil.

rekonstrukce
stfechy H59

Novy tuzemsky
dodavatel pristal

Pod nazvem ,jobjoky“ se u nas v Aeru skryvaji
hydraulické jednotky na ovladani brzd (JOB)

a ovladani kola (JOK). Po zdlouhavé spolupraci

s americkym providerem jsme se letos rozhodli
zmeénit dodavatele. Stala se jim spole¢nost Jihostroj
Velesin, s niz jsme jiz v minulosti spolupracovali.
Jednotka ovladani brzd je v tuto chvili hotova,
ziskala typovy certifikat a instaluje se do letadel.
Jednotka na ovladani kol je momentalné ve vyvoji

a s dodanim se pocita v prabéhu piistiho roku.






Kazdy stroj ,ozije" az v okamziku,
kdy dostane finalni natér. Letadla
nejsou vyjimkou. V jejich pripade
ale hraje design daleko vétsi roli
nez jen cisté estetickou. K cemu
tedy vlastné kamuflaz slouzi? Jakymi
principy se ridi, kdo ji navrhuje

a jaké byvaji pozadavky zakaznik(?
Na to jsme se zeptali vedouciho
oddéleni zastaveb Davida Bezdicka.

- Vojenské letouny a kamuflaz jsou
pojmy, které k sobé na prvni pohled
patfi. Je takova Uvaha spravna?

Urcité ano a netyka se pouze letount

vojenskych, protoze i u téch civilnich se

findIni barva da povazovat za kamuflaz.

Kamuflaz ale neni jen barva a ma mnoho

funkci. Od Cisté estetické pres identifikaci

a vyjadreni totoznosti provozovatele

az po ten plvodni Gcel — tedy ze natér

znesnadnuje odhaleni letounu.

- Predpokladam, ze v historii hrala
kamuflaz daleko vétsi roli, kdyz jesté
nebyly vyvinuty palubni radary a pilot se
orientoval zrakem.

To sice ano, ale vyvoj se nezastavil ani

u materiald pouzivanych pfi natéru. Dnes

mame k dispozici barvy schopné snizovat

tepelnou stopu letounu, pohlcovat urcité
vinové slozky zareni a znesnadnovat
zachyceni pomoci radarl. Napiiklad

u novych stiha¢ek F-35 hraje velkou roli

v ,nezjistitelnosti” pravé barva.

- Vy s podobnymi specialnimi materialy
pracujete také?
Pripravovali jsme napfiklad natér letounu
uréeného pro lety s pfistroji ,noéniho
vidéni“. Pouzivali jsme na néj specialni
absolutné ¢ernou barvou, kterd pohlcuje
veskeré viditelné svétlo, a nevyddva proto
odrazy, které by mohly pilota pfi praci rusit.

7V

-> Aero nedavno predstavilo novy
model L-39 Skyfox, takze mame
ideadlni pfilezitost si na ném popsat
proces vyvoje kamuflaze od samého
zacatku. Jak to tedy v pfipadé
Skyfoxu probihalo?

Standardnim postupem je, Ze se naSe

oddéleni logistiky od za¢atku ucastni

jednani s klientem a sbira od néj
podnéty, predstavy a pozadavky.

Podle nich pak zpracuje sérii navrha

a zakaznik vybere ten, ktery mu nejvice

vyhovuje. Nasledné se pak design

upravuje podle dalSich pozadavk(

a technickych detaili samotného

letadla.

- S jakymi pozadavky bézné pracujete?
Kamuflaz se zpravidla odviji

od zplsobu vyuziti stroje. Kdyz jsme
navrhovali podobu letound pro klienty
v Mad‘arsku, védéli jsme, ze budou
uréeny také pro priizkumné lety,

a pracovali jsme proto s nendpadnou
Sedou barvou. Velka ¢ast nasich
letound je ale prodavana pro cvi¢né
Ucely a tam je naopak Zadouci, aby
letadla byla dobre vidét. V tomto
pfipadé muze design obsahovat
napfiklad rozliSovaci prvky, které pfi
letu ve skupiné umozni presné urceni
pozice, jakou kazdé letadlo zaujima.

- | v dobé dokonalych pfistrojd se tedy
kamuflaz podfizuje zraku pilotd?
Dnesni elektronika umoznuje souboje
na vzdalenosti stovek kilometrd,
kde na vizualni podobé kamuflaze
nezalezi. Kdyz se ale letouny dostanou
blizko, hraje pilotdv zrak porad velkou
roli. Kdyz jsme pfipravovali navrhy
kamuflaze pro zakazniky z Vietnamu,
védéli jsme od samého zacatku, ze
letoun bude provozovan u more.
V ndvrzich jsme proto pracovali
s modrou barvou. Klient ale nakonec
zvolil kamuflaz velmi pfipominajici
plvodni zbarveni Albatros(, na kterych
jejich piloti létali a byli na jejich vizudlni
podobu zvykli.



Kdyz klienti uvidéli natér v realu, dospéli
k nazoru, ze by ho bylo vhodné trochu
ozivit. K designu proto pfibyl vzor slozeny
z mnohouhelnikl a ,rychly pruh” od nosu
letounu k pilotni kabiné.

- Existuji u kamuflaZe néjaké predpisy
ze strany statnich Gradi? Vojenskych
organizaci, jako je NATO a podobné?

Jisté. Nase interni normy dokazou

zapracovat jak zapadni standardy

pouzivané v NATO, tak standardy
vychodni. U nas napfiklad vydava
ministerstvo obrany zvlastni bulletin,

ve kterém presné popisuje barvy

na letounech, umisténi znak( a zaroven

i rozloZzeni kamuflaze. VétSinou nam ale

tyto specifické pozadavky zadava pfimo

zdkaznik. V nékterych pfipadech pak
mame moznost napfiklad zvolit ur¢ity font
nebo typ pisma a podobné.

KAMUFLAZ PRO KAZDOU
PRILEZITOST

Kamuflaze mohou vznikat
i jako pripominka
vyznamné udalosti ¢i
tradice. Naméstska
vrtulnikova zakladna si
napriklad nechala své
stroje Mi-35 ozdobit
obrazem tygri hlavy
odkazujici na tradice
311. ceskoslovenské
bombardovaci peruté RAF.

Ve Vodochodech zase
vznikla ,retro kamuflaz“
letounu L-159 ALCA
pripominajici letoun
Supermarine Spitfire,

na kterém ve II. svétové
valce 1létal patron

212. taktické letky
generalmajor Frantisek
Perina.

uflaz na letounu
X.

tedy vSe odsouhlaseno a ndvrh
y, co se déje dal?
ochopitelné nekon¢i, protoze

kl se odviji od podoby

o letounu. Stava se tfeba, ze
ze navrh Uplné presné neladi

kfidel nebo s pfekrytem kabiny.

né vystrazné napisy nemusi byt
ystate¢né viditelné a je nutné

¢i pfesunout na jiné misto.

ké musime neustale konzultovat
olegy v lakovné, abychom si byli
bude mozné zrealizovat.

e nékdy, ze to bylo ,na hrané“?
fipadé prototypu 7001
a Sedo-Sedd kamuflaz se
ozenym z trojuhelnikd. Nikdo
nce takovy design nemél, takze
3j opravdu stali. Ukazalo se
ealizace bude opravdu slozita.
Itaci s kolegy z lakovny jsme
kolikrat upravovat Sablony
vdvat rizné Gpravy. Nakonec
se ale vSe po velkém Usili podafilo
a vysledek opravdu stoji za to. Pro mé
osobné je to jeden z nejpovedenéjsich
designd, které jsem vidél, a zaujal klienty
az v Etiopii. Ti se hned rozhodli, ze ho
chtéji na Sesti letadlech. Jelikoz uz ale
nebylo mozné pouzit plivodni $ablony
z prototypl, museli kolegové z lakovny
zacit od zacatku. Jak se fika: ,byla to pro
né vyzva.”

- Posuzujete vy jako profesional letouny
podle designu kamuflaze? Rikéte si
nékdy: ,Hele, tak to se jim fakt povedlo,
to je moc péknd kamuflaz?“

Myslite, jestli trpim profesionalni

deformaci? To vite, Ze ano. Hezkou

vizudlni podobu rad ocenim. A kdyz vidim

néjaky hodné slozity design, tak kolegy

lituji, protoze vim, jakou praci jim muselo
dat ho na letoun nastfikat. <




Alky se
vraci domu

Aero cekda jeden

z nejvétsSich servisnich
projektl poslednich let.
Do vyrobniho zavodu se
vraci osm letounll L-159
ALCA, které cekd kompletni
generalni oprava. Projekt
potvrzuje nas dlouhodoby
zavazek pecovat o své
letouny po cely jejich
zivotni cyklus.

Generalni opravu osmi stroj L-159 ALCA,
které byly sériové vyrabény mezi lety

1997 az 2003, u nas objednala Armada
Ceské republiky. Cilem je pfedevsim dodat
letadldim novy provozni horizont a zajistit
jejich dalsi bezpecny a efektivni provoz.

Co se bude dit

Generalni oprava zahrnuje kompletni
odstrojovani letounu, provéreni vSech
soucasti veetné strukturalnich ¢asti

a koordinaci rozeslani agregat(i na interni
i externi GO. Proces zacind rozebirkou

na urovni H3 a pokracuje komplexni
kontrolou vSech odstrojenych agregatl

a jednotlivych ¢asti letounu. ,Cely proces

D i 2P

Letoun L-159 s trupovym
¢islem 6067 je jednim

z vyznamnych stroja ceského
bitevniho letectva.
Historie zdalet(l zacala uz
v roce 1997, kdy 2. srpna
vz1étl prototyp L-159.
Jednomistna verze ALCA
poprvé vzlétla 18. srpna
1998 a prvni sériovy
L-159A absolvoval zdalet
20. rijna 1999. Trupové
¢islo 6067 pravdépodobné
poprvé vzlétlo mezi

roky 1999-2000, kdy se
zalétdvaly sériové kusy.
Pivodné jednomistny

stroj byl pozdéji
prestavén na dvoumistnou
verzi L-159T1 v réamci
modernizacéniho programu
po roce 2006.

by mél u jednoho stroje trvat zhruba

13 mésicl a béhem jednoho roku by se
u nas ve Vodochodech mély potkat az tfi
letouny zaroven,” vysvétluje viceprezident

vyroby Milo§ Kostal.

9J
Pod drobnohledem

Strategické partnerstvi

Projekt pfedstavuje stabilni praci
minimalné na tfi roky pro desitky
zaméstnancl z mnoha oddéleni.
Koordinaci celého programu vede
projektovy manazer Pavel Sedlacek —

od vyroby pres kvalitu az po vyvoj

a logistiku. Na rozdil od béznych servisnich
programtl FOSS, které probihaji vétsinou

u zakaznika, vyzaduje tato zakazka presun
letoun(l pfimo do Aera. Kromé zajimavé
prace cely projekt posiluje dlouhodobé
partnerstvi s Armadou CR a potvrzuje
kompetence Aera v oblasti zivotniho

cyklu vlastnich produktt. ,Kromé vyroby
novych $pickovych letouni mame zévazek
i k tém starym," fika k tomu Milo$ Kostal.
+A ten zni zajistit jejich provozuschopnost
a pripravenost, aby mohly slouzit, co
nejdéle to pljde.”

Prvni z osmi

Prvni z letound s trupovym ¢islem 6067

jiz dorazil na letisté a ¢eka na finalni
podpis kontraktu — samotné opravy by
mély zacit hned v lednu 2026, pficemz
doruceni posledniho letounu je v tuto chvili
naplanované na polovinu roku 2029. <«
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L-39 Skyfox
na premiére v Dubaji

Dubai Airshow je nejvetsi letecky veletrh na svété a Aero se ho
pravidelné ucastni. Letos jsme ale poprvé méli na misté k dispozici
také svlij vlastni letoun. A predstavili jsme L-39 Skyfox

s jedinecnou kamuflazi a v ozbrojené konfiguraci celému svétu.




Dubai Airshow je dobrym prikladem
veletrhu, ktery z lokalni akce vyrostl

do jedné z nejvétsich udalosti

svého druhu na svété. Aktualné se
kona ve dvouletém cyklu na letisti

Al Maktima na jiznim okraji Dubaje.
Letos zde vystavovalo pres 1500 firem,
které predvedly pres 200 letounl - a to
jak na zemi, tak v pfimo akci.

Mezi statickymi exponaty se letos poprvé
vyjimal i letoun od néds z Vodochod -
L-39 Skyfox. ,Dubai Airshow se jako

vystavovatel ucastnime pravidelné, ovsem
s letadlem jsme tu byli fyzicky poprvé,” fika
marketingova manazerka Lucie KuCerova.
Motivaci k premiérovému vystaveni
letounu na akci byla nova ozbrojena
konfigurace, ktera si tu tak odbyva svou
svétovou vystavni premiéru.

novém kabaté.

Predstavit Skyfox celému svétu
,Kde jinde bychom méli ukazat tohle
skvélé letadlo a pfedstavit novinky nasim
zakazniklim nez na nejvétsi letecké

~ o0

vystavé na svété,” vysvétluje Viktor Sotona,

¥ Skyfox mél letos na veletrhu
premiéru ve svém zbrusu
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prezident a predseda predstavenstva
spolecnosti. ,Béhem jednoho tydne jsme
mobhli predstavit Skyfox zédkaznikim

z celého svéta — pravé na tuto akci upira
letecky prdmysl svou pozornost.”

Podle reakci a ohlasi pfimo na misté
zameér predstavit letadlo nazivo novym
partnerdm vysel na vybornou. ,Zajem

0 nas L-39 Skyfox je obrovsky. Ozbrojena
multirole verze v nové kamuflazi patfi
mezi nejnavstévovanéjsi exponaty

a béhem poslednich dn( jsme privitali
mnozstvi delegaci, partner(i i odbornych
navstévnikl,” popisuje pribéh Lucie
Kucerova. ,Probihaji intenzivni schiizky

a jednani, na kterych predstavujeme
schopnosti Skyfoxu i moderni technologie,
které do letounu pfinasime.”

Nova konfigurace,

jedinecénd kamuflaz

Letoun Skyfox se v Dubaiji pfedstavil

v nové ozbrojené konfiguraci, kterd
umoznuje integraci zapadni vyzbroje
plné v souladu se standardy NATO. Tato
konfigurace €ini z L-39 Skyfox jesté
flexibilnéjsi feSeni nez doposud. Moderni
letectva mohou diky ni vedle cvicené verze
vyuzivat i takticko-bojové schopnosti
letounu. Vystaveny exemplar byl vybaven
zbrafovym systémem zahrnujicim dva
kulometné kontejnery raze 12,7 mm,

dva raketové bloky LAU-32 a maketu
prizkumného kontejneru.

Krom své konfigurace a technické
vybavy letoun pfilakal pozornost i diky
zcela nové kamuflazi, kterd predstavila
klicovy prvek vizudlni identity znacky
Skyfox. Vzhled kamuflaze totiz vychazi

z charakteristického trojuhelnikového
motivu Skyfoxu a pfindsi dynamickou
kombinaci barev odrazejici vykon, energii
a sebevédomi letounu. Kazda strana
letounu navic nese odliSnou variantu
kamuflaze, coz zajistuje jedinecny vzhled
pfi pohledu z rliznych Ghl(.

DUBAI AIRSHOW

Dubai Airshow je
jeden z nejvétsich

leteckych veletrhu
svéta, jehoz tradice
saha az do roku

1986. Jde o akci

urcenou predevsim
odborné verejnosti,
véetné zastupcl armad

a nejvétsich hraci
leteckého primyslu, mezi
néz patri spolecnosti
jako Lockheed Martin,
Airbus, Embraer,

Boeing, Dassault

a dalsi. Veletrhu se
letos ucastnilo pres
1500 vystavovateld

z celkem 115 zemi, kteri
na misté predvedli pres
200 letount.

Spojeni uméni a techniky
Kamuflaz navrhl znamy Cesky sochafr,
malif, designér a hudebnik Michal
Cimala. Jeho navrh propojuje uméni,
technologii a estetiku moderniho letectvi.
,Navrh kamuflaze Skyfoxu byl doslova
splnénym snem. Kombinuji v ném svdj
détsky obdiv k letadl(im, vasen pro hudbu
a lasku k abstraktnimu uméni,” fika

autor designu. ,Zakladem je struktura
trojuhelnikl - typicky motiv Skyfoxu, ktery
jsem preved! do nové, dynamické podoby.
Kazda strana letounu vypada jinak, barvy
reaguji na svétlo a méni se s pohybem.
Vysledkem je design, ktery ma energii,
rytmus i odvahu.”

»Skyfox byl od svého vzniku symbolem
rovnovahy mezi tradici a inovaci,’
doplnuje Viktor Sotona. ,Ted vstupujeme
do nové éry, kdy se nebojime vystoupit

z fady, ukazat odvahu a dat designu

i technologiim stejnou vahu. Skyfox

s novou kamuflazi dokazuje, Ze

i letoun mdZe mit osobnost, ktera
inspiruje a pfitahuje pozornost — nejen
ve vzduchu, ale i na zemi.”

Intenzivni pripravy

Letoun v nezvyklé kamuflazi zachytili
pfi odletu do Dubaje shodou okolnosti
také novinafi, pro které byla barevna
varianta velkou neznamou. Pfi

odletu byl letoun vybaven pfidavnymi
nadrzemi, které usnadnuji daleké
prelety, a cestou do Dubaje proletél
vzdusnym prostorem celkem deviti
zemi. Kromé doméci Ceské republiky
$lo o Slovensko, Madarsko, Rumunsko,
Bulharsko, Turecko, Egypt, Satdskou
Arabii a nasledné cilové Spojené
arabské emiraty. Pro L-39 Skyfox

to byla dosud nejdelsi cesta, kterou
letoun absolvoval.



»Zajisténi takové cesty je nesmirné
naroc¢nou a slozitou zalezitosti a jeji
zdarné absolvovani bylo ispéSnym
zavrsenim dlouhych pfipray, se
kterymi obvykle za¢iname az s ro¢nim
predstihem pred samotnym konanim
veletrhu,” fika Lucie Kucerova. Uz ted'
ma napriklad Aero jasno, ze se bude
Ucastnit i dalSiho ro¢niku v roce 2027.
»Smlouvu o U¢asti jsme podepsali jesté
v pribéhu aktudlniho ro¢niku,” dodava
Lucie.

Aero se na veletrhu Dubai Airshow
2025 prezentovalo celkem na tfech
stanovistich. Letoun byl umistén
na statické ukdzce hned naproti
Chaletu A04, ktery jsme sdileli

s kolegy z OMNIPOL Group. Kromé
toho jsme byli jako spole¢nost
pfitomni také na oficidlnim ¢eském
stanku. ¢

¢« Tym Aera Vodochody na letisti
Al Maktuma v Dubaji.
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Zeny Aera:

Kvalita

je vysledek nasi

spoluprace

Kvalita ma mnoho podob a v letectvi jakbysmet.
V nasSi rubrice se tentokrat seznamime s trojici
zen, které bdi nad kvalitou prace i kazdého vyrobku

Aera — z hlediska auditu,
nebo kontroly prvnich kusd.

Adéla Kunc: Audit je
prilezitost udélat to 1lépe

Auditorka a compliance specialistka
v oddéleni CMS zajistuje kvalitu prace
a produkce a pfipravuje externi audity.
Je klicovou osobou v probihajici
implementaci novych systému ERP

a PLM, kde ma na starosti komplexni
Document Management System, jeho
nastaveni ¢iselnik(l a schvalovacich
procesu.

M4 rozmanitou profesni historii,
kterou dokaze efektivné vyuzit pravé

laboratornich rozboru

ktivni

“

e.

v auditu — oboru, jenz byva ¢asto
vniman negativné. Vidi v ném totiz
moznost posouvat véci k lepSimu.
,Krdsné na to sedi vyrok Nelsona
Mandely: ,Nikdy neprohravam. Bud’
zvitézim, nebo se nau¢im néco nového.
To je mysleni, které mi pomaha
Uspésné a s oblibou délat praci, ktera
se ostatnim jevi jako nepfijemna.
Klicova je citliva a konstruktivni
komunikace. Poukazovani na chyby

a sdélovani nepfijemnych informaci by
neméla byt osobni zalezitost, ale jen
pracovni ukol. Prosteé je jen potreba to
doladit,” fika Adéla Kunc.

je citliva

.Kdybychom netahli za jeden provaz, nepodarilo by se nam laborator stabilizovat tak do

Hana VinsSova: Stabilizace
laboratore ocenéna zlatem

Reditelka mechanické, chemické

a metalografické laboratore

na stredisku 711. Tato laboratorf ma
pro Aero klicovou roli — spolupracuje
napfi¢ vSemi oddélenimi a provadi
celou $kalu kontrol od vstupnich
surovin pres procesni a periodické
vzorky, loziska, nebo ¢istotu
hydraulické kapaliny az po povrchové
upravy na letounech. Prace Hany
VinSové zahrnuje personalni vedeni
tymu i technologickou expertizu

a zabezpeceni auditd.

Na pozici nastoupila v srpnu
2023 s hlavni vyzvou: kompletné
stabilizovat laborator personalné
i procesné. Vynikajici prace jejiho
tymu, projevujici se spolehlivymi
vysledky, byla letos vyznamenana
od prezidenta Aera Vodochody.

,Cenu jsem sice ziskala ja, vnimam
ji ale jako ocenéni skvélé prace

a spoluprace celého svého tymu,”
fika Hana VinSova. ,Kdyby netahl

za jeden provaz, nepodafrilo by se
nam laborator stabilizovat tak dobre
arychle.”



jak se u nas rika, aby to letélo.”

ichni spolec¢ny cil, a to,

Radka LisSkova: Pevné
zdklady pro bezpecnost letu

Vedouci tymu v oddéleni FAI (First
Article Inspection), kde dohlizi

na kritickou kontrolu prvnich kust
dil. Tato préce je klicova pro
leteckou bezpecnost, jelikoz zajistuje,
aby vSechny parametry splfiovaly
nejprisnéjsi pozadavky zakaznikd.

Kariéru v Aeru zac¢ala v srpnu 2014
jako kontrolorka na CMM, kde si
v tehdy cisté muzském kolektivu
osvojila i programovani, coz ji dalo
»dobrou Skolu a pevné zaklady"”.

Po matefské dovolené nastoupila

do FAI, kde se brzy stala Vedouci
tymu. Kromé fizeni tymu a dennich
plant pripravuje i podklady pro audity.
Navzdory narocnosti ji prace bavi

a v tymu vladne pratelska atmosféra
a vzdjemna podpora.

,Mdame vSichni spolecny cil, a to, jak
se u nas fikd, aby to letélo,” uzavira
Radka Liskova.

PRUZKUM: JAK SE MAJI
ZENY U NAS V AERU?

Ze prace v letectvi

a vyrobé neni vyluéné
muzskou zdalezitosti,

u nads kazdy den dokazuji
desitky Zen na vsech
pozicich a udrovnich.
Na jejich pocity,
zkusenosti a jak se
jim u nas dari, jsme
se zeptali v anonymnim
prizkumu.

Kdy mate pocit, ze

ma vasSe prace smysl?

> Kazdy den.

- Kdyz vidim nas letoun
ve vzduchu.

- Kdyz se mizu realizovat
v tom, co mé naplnuje
a bavi. Kdyz citim,
Zze se mohu zlepsSovat
a posouvat své hranice.
Kdyz se mohu spolehnout
na ostatni v tymu a kdyz
citim, Ze je ma prace
ocenéna. No a samozrejmé
kdyz vidim dobré
vysledky své prace.

- Kdyz vidim, ze je
v arealu hotovo néco, co
jsem pomahala zarizovat.

- Kdyz pri odletu zpét
k zakaznikovi vidim, co
jsme jako tym dokazali.

Pripadala jste si nékdy
v Aeru pracovné znevyhodnéna
jen proto, ze jste zena?

Co by podle vas pomohlo Zenam

15¢

Co byste poradila Zenam,

které teprve zacinaji

budovat svou profesni

drahu?

> At se nepodcenuji.

> At se zaméfi na své
silné stranky, at se
neboji projevit svij
nazor a ozvat se, kdyz
je to potreba.

> Aby si uvédomily,
ze jejich snaha
je dostatecna a ze
syndrom podvodnika
zname vSechny. A taky
aby se nedaly odradit
hloupymi poznamkami
nebo kdyz od mala
slysi, ze nékteré
obory a profese nejsou
pro né. Jestli to
chtéji, zvladnou to
i pres prekazky, které
muzi treba nemaji.

- Ptat se, ptat se, ptat
se. A nenechat se
odradit. Ale také mit
se pri tom vsem rada
a stdle rada.

- Délat hlavné to, co
je bavi a naplnuje,
a drzet se svych
hodnot.

ve firmé citit se silnéjsi a sebevédoméjsi?
Mentoring (I 2o
Vétsi zastoupeni ve vedeni |, 3

Komunita Zen uvniti firmy | NG -
Jiné I G
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Novy systém LVC propojuje skuteé¢ny a virtualni vycvik pilotd. Kromé

urychleni a zefektivnéni vycviku samotného slouzi také jako vynikajici
predstupen pro praci s letouny 4. a 5. generace. Systém rozvijime
ve spolupraci s LOM PRAHA a mame v planu ho nabidnout i dalsim odbératellm.




Na letisti v Pardubicich probéhla v zafi

v ramci Future Air Force Conference
2025 ukazka systému LVC - Live,
Virtual, Constructive. Tento moderni
systém umoznuje propojit redlné letouny
(Live), simulatory (Virtual) i pocitacove
generované protivniky (Constructive)

do jednoho spole¢ného tréninkového
prostiedi. CoZ vyrazné zvysSuje
realisticnost a ucinnost simulace.

,Predvedli jsme pIné funkéni systém,
ktery nas z hlediska moznosti vycviku
posouva na svétovou $picku. Rozsifeni
téchto schopnosti je mozné provést jak
na letounech dodavanych v budoucnu,
tak i na letounech jiz dodanych, jelikoz
hardwarové vybaveni je stejné a letoun
byl na tyto schopnosti pfipraven jiz

od pocatku vyvoje,” fika vykonny
viceprezident pro vyvoj produktt Petr
Jinda.

Na rozvoji systému spolupracujeme se
statnim podnikem LOM PRAHA. Pravé

v Centru leteckého vycviku v Pardubicich,
které slouzi k vycviku pilotd Armady
Ceské republiky, totiz LOM PRAHA
provozuje letouny L-39 Skyfox, které

jsou z vyroby na zapojeni do systému
LVC hardwarové pfipraveny. ,Zajisténi
kvalitniho a realistického vycviku pilotd je
pro nds zdsadni prioritou. Diky systému
LVC muizeme vyrazné rozsifit vycvikové
moznosti a zefektivnit pfipravu pilotl

na skutecné bojové situace,” fika Jifi
Protiva, feditel LOM PRAHA.

Spojeni v redlném case
Propojenim jednotlivych prvkd do systému
LVC vznika platforma, diky které mohou

17V

é

Piloti na zemi i ve vzduchu
se navzajem vidi a komunikuji
jako v realné akci.

piloti procviCovat slozité a dynamické
situace blizké tomu, co mohou zazit

na modernim bojisti. To vSe s vyssi
bezpeénosti a zdroven s niz§imi naklady.
Provozovatel si totiz mGze vybrat, kolik
letound skutecné vysle v ramci vycviku
do vzduchu, kolik pilotd se vycviku bude
Ucastnit v simulétoru a kolik subjekt(
bude virtualnich.

,Typicky lze cvicit scéndre, kdy kadet
trénuje se skuteénym letounem, zkuseny
wingman se pfipoji ze simulatoru

a spole¢né bojuji proti poc¢itatem
generovanym nepfatelim,” popisuje Petr
Jinda typickou situaci. Systém ovSem
umoznuje zapojeni celych skupin, tedy
nékolika pilotll ve skutecnych letadlech,
nékolika simulétor(i a samoziejmé
mnozstvi generovanych entit. VSechny
subjekty jsou propojeny v redlném

Case, prodleva systému je neznatelna.
sPilot v simuldtoru vidi realisticky

i drobné pohyby letounu ve vzduchu,

ke kterym dochdzi v dasledku turbulenci,”
demonstruje vysokou presnost Petr Jinda.

Virtualni jednota

Aby vSechna tahle digitalni magie byla
mozna, musi mit letouny samoziejmé
specialni vybaveni. To kromé senzor(

a komunikacni techniky zahrnuje také
prvky, které zajistuji, Ze pilot ve vzduchu
,vidi“ své virtualni kolegy i protivniky.
Piloti na simulatoru nebo pocitactem
generované prvky se mu diky tomu
zobrazuji napfiklad na obrazovce radaru,
v prihledovém (HUD) displeji letounu

a také na specidlnim prehledovém displeji,
ktery situaci dokresli a umozni ovladani
nékterych prvka.
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Soucasti systému je pak kromé leteckych
simuldtor( a komunikacni techniky

také datové zazemi, které cely scénar
fidi. ,Systém také umoznuje zapojeni
bryli pro virtudlni realitu, které mize

mit pozorovatel nebo tfeba instruktor,”
dokresluje rozsah vybavy hlavni
produktovy feditel Ondrej Koukol.

Simulované systémy

Systém LVC ma tu vyhodu, Ze s letouny
L-39 Skyfox dokaze pilota pfipravit

na praci s nejmodernéjsimi letouny

4. a 5. generace. A to v€etné jejich
pokrocilych systémd, které letadlo fyzicky
mit nemusi. LVC je prosté nasimuluje.

»Skrze naSe néstroje a datové pripojeni
umime simulovat ta nejpokrocilejsi
feseni,” vysvétluje Petr Jinda. ,Pilot se
tak v rdmci vycviku mlze naucit pouzivat
nejmodernéjsi radarové systémy,
systémy elektronického boje, aktivni
ochranu letadla a dalsi feseni, kterd jsou
soucasti vybavy $pickovych letound,

ale samotné tréninkové letadlo jimi
nedisponuje.”

Diky LVC dostanou piloti moznost osahat
si na vlastni kdizi $pickové a extrémné
drahé letouny a jejich systémy s mnohem
niz§imi naklady. LOM PRAHA chce
napfiklad feSeni vyuzivat k vycviku

pilotd, ktefi maji usednout do letount
F-35 Lightning I, jez m4& Armada Ceské
republiky zaradit vyhledové do své
vyzbroje namisto soucasnych Gripend.

SOUGASTI SYSTEMU LVC

Skutecny letoun
v V L-39 Skyfox si

kadet osvoji ovladani
pokroc¢ilych prvkl pri

skutec¢né pilotazi.

Letecky simulator

Vv Simulatory VR Group

vyrabi dcerina

spolec¢nost LOM PRAHA,

systém umoznuje

zapojit i simulatory
dalsich dodavatell.

Datalink

¥ Vykonné komunikacéni

zaFizeni zajistuje
komunikaci vsech
slozek systému

vV realném case.

Rizeni simulace

Vv Srdcem LVC je
vykonna poc¢itacova
technika, ktera
zajistuje samotnou
simulaci a umoznuje
Fizeni scénaru.

Virtudlni bryle

Vv Bryle pro virtualni

realitu umoznuji
nahled do scénara,
napriklad z pozice
instruktora.

Nutnost pro moderni dobu

Podle odbornikl z Aera je v soucasnosti
pro kvalitni a efektivni vycvik systém LVC
vlastné nutnosti. A to hned z nékolika
ddvodd, které nesouvisi jen s néklady

na vycvik ¢i potfebou zvysit jeho
propustnost, tedy vycvicit se stejnym
poctem letadel vice pilotd nez dosud.

Moderni zplsoby boje kladou velky
diraz na vyuzivani taktickych systém
letadel. Zatimco v minulosti se vlastné
pilot vétSinové vénoval fizeni a obsluha
systému letounu byla jen drobnéj$im
Ukolem, ted'je to spi§ naopak. Moderni
letouny umi s pilotazi vyrazné pomoci

a pilot se musi vice vénovat obsluze
taktickych, komunikacnich a zbranovych
slozek letounu. Ty jsou navic ¢im dal
sofistikovanéjsi, coz vyzaduje intenzivni
zaskoleni a vycvik.

VSechny scénare

na malém prostoru

Navic se zasadné proménilo i bojové
postaveni letoun(. Lidr a wingman

od sebe dnes byvaji typicky vzdaleni
nékolik ndmornich mil. ,Prakticky se
nevidi. U letoun( 5. generace jesté tato
vzdalenost narlsta. To klade vétsi naroky
na autonomii a komunikaci pilotd,” fika
Ondfrej Koukol. Vétsi vzdalenost letount

v taktickych situacich je pfitom v ostrém
kontrastu se zahu§ténim letového
prostoru, ke kterému zejména v Evropé
doslo. Skutecny trénink nékterych scénarl
tak vlastné neni ani fyzicky mozny.
Propojeni v systému LVC umoziuje tuto
vzdalenost nasimulovat a zaroven scénare
rychle opakovat i na relativné malé ploSe.
To je velkd vyhoda zejména pro evropské
armady.

Nasazeni systému do praxe bude pro
Aero znamenat vyznamnou konkurenéni
vyhodu. , Tym spole¢nosti na tom
odved| obrovsky kus prace. Velky dik
patfi zejména koleglim z nasi zkusebni
organizace, ktefi zabezpecili pozemni

i letovou soucdst systému,” uzavira
Ondfrej Koukol. «



Jak se u nas
ceni nové letadlo?

Staré prislovi pravi,

Zze penize jsou vzdy az

na prvnim misté. I v Aeru
predstavuje cenotvorba
jeden z nejdilezitéjsich
procesli. Do jeho zdkulisi
nam dal kratce nahlédnout
obchodni reditel Josef
Sonsky.

- Vase pozice v Aeru ma nazev ,Bids
Preparation & Evaluation Manager”
a jednim z Ukold vaseho oddéleni je
cenotvorba. Do jakych oblasti firemni
pUsobnosti se vase ¢innost promita?
V podstaté do vSech, protoze cenotvorba
je zdsadnim kritériem pfi jakémkoliv
rozhodovani. At uz se jedna o vyvoj
zcela nového letounu, jakym je Skyfox,
nebo dil¢i rozhodnuti v oblastech sluzeb,
vycviku, udrzby letadel a podobné.
Polozek, které musime sledovat, je
obrovské mnozstvi a vstupy ziskdvame
od kolegli v podstaté ze vSech oddéleni.
0d obchodniho pres vyvojére, technickou
pripravu vyroby a vlastni vyrobu az
po marketing a prodej. Spolupracujeme
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Na primé lince

ale i s klienty, protoze vyvoj produktd
a sluzeb vychazi z velké ¢asti z pozadavku
stavajicich nebo potencialnich zakaznika.

- Jde jen o sbér podnét(, nebo
poskytujete sluzby i pfimo klientdm
Aera?

Klientdm dodavame poklady a informace

pro jednani s bankami, pojistovnami

a statnimi institucemi. Pomahame tim

jim, ale i pro nas je prace v tomto odvétvi

vyznamnou soucasti tvorby strategie.

- Letecka vyroba operuje v dlouhodobych
cyklech. Promita se to néjak
do cenotvorby?
Zivotni cyklus nasich vyrobkd se opravdu
pocita na desetileti a vyznamnou
soucdsti naseho produktového portfolia
jsou dodatecéné sluzby, které nasleduji
po dodavce letadel. Proces cenotvorby
proto zasahuje i do oblasti, jako je
vycvik, servis, provozni podpora, dodavky
nahradnich dild nebo modernizace
technologii. Technicky podporujeme flotily
letadel, které jsme prodali pred tficeti Ci
Ctyficeti lety. Ceny to musi reflektovat.

- Predpokladdm, ze musite i vy sami
pohlizet do budoucna.
Jisté. Nas obor se velmi rychle vyviji
a musime pocitat s tim, ze technologie
v letadlech, ktera dnes prodavame, budou
zastaravat. Tyka se to zejména elektroniky
nebo zbranovych systému. Musime proto
neustale sledovat nejnovéjsi trendy,
abychom byli pfipraveni okamzité vyjit
vstfic pozadavkdm zéakaznik( systémy
aktualizovat a modernizovat. Cenotvorba
se vlastné podili na kontinuité vyvoje
nasich vyrobkd i na strategii Aera.
Uvazujeme o tom, jak si nasSi zakaznici
budou predstavovat sluzby i na desetileti
dopredu. <
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Détsky klub Hazena Podébrady
sdruzuje priblizné 150 déti
az po dorostence.

Trenér mladsich zaki

»,Moderni hazena je dynamicky sport se
spoustou gold,” lici Robert Bartonicek.
,Rychld podivanag, ktera je atraktivni

i pro divaky. J4 trénuji tym mladsich
z4kl Hazenda Podébrady, aktivné uz to
budou tfi roky, z toho dva jako vedouci
tymu.” Oficidlni trenérskou licenci

sice nem3, ale i tak dokazal své hrace
dostat do stfedocCeské ligy a drzet je

na 3.-5. misté z 16 tym{ v poloviné
sezoény. Letos v Eervnu na Megamini
Liberec, nejvétsim turnaji minizakd v Cesku
s mezinarodni Gcasti, dokazal se svym
tymem projit pfes némecké tymy, ale

i velké Ceské kluby, jako je Dukla Praha
nebo Talent Plzen, az do finale a pfivézt

R 0 b e r t B a r t 0 n i é e k : stfibrné medaile. K hazené se pfitom
”, ° . dostal vlastné nahodou.
Hlavni je chtit

Zodpovédnost za sebe i za tym
,Zamlada jsem délal triatlon a fotbal.

Kromé své prace v oddéleni Aerostructures montaze Zije Pfed péti lety jsem zagal s golfem, ale
Robert Bartonicek predevSim sportem. Ten jednak aktivné hazena pfisla az diky synovi," fiké Robert
provozuje, jednak i trénuje. Pravé pod jeho vedenim Bartonicek. ,On riizné zkousel, co by ho
se podébradsky tym mlad3ich zakd v hazené dostal uz bavilo, a v hazené se nasel. A protoze
v prvnim roce do prvni pétky stiedodeské ligy. v Podébradech tou dobou hazenkarim

chybél trenér, ujal jsem se toho.” Pfi
koucovani uplatiuje své zkusenosti

Do Aera Robert Bartoni¢ek nastoupil Z logistiky do Aerostructures z ostatnich sport(, predevsim z fotbalu,

v fijnu 2018 na pozici feditele planovani Po Sesti letech prace v Aeru pfisla a sam takeé relaxacné hraje s dalSimi rodici,
a logistiky — na pole letectvi tak vkrogil v z&fi 2024 nabidka na nové zarazeni. coz mu umoznuje odzkouset nové techniky
poprvé. Drive pusobil v automobilovém +Z vice-prezidenta operativniho nakupu a lépe je predavat détem. Pfimou paralelu
pramyslu, konkrétné ve Skodovce a logistiky jsem Sel na pozici viceprezidenta mezi firemni kulturou a tymovym sportem
a v koncernu Volkswagen, diky ¢emuz Aerostructures montaze,” vysvétluje Robert vidi hlavné v tom, zZe kazdy hrac je pfi hie
se na &as podival i do Ciny. ,V Sanghaji Bartonicek, ktery aktualné fidi tfi programy odpovédny sam za sebe i za tym a vSichni
jsem stravil dva roky,” vzpomina. ,Zabyval vyroby komponent pro velké mezinarodni se navzajem podporuji. ,Podle mé jenom
jsem se tam planovanim a budovanim zékazniky — Airbus A220, Embraer KC-390 néco umét nestaci,” uzavira. ,Strasné
novych vyrobnich zéavodu. Historicky je a CWB pro Leonardo. Kromé snahy o stalé dulezZité je skute¢né chtit — at uz jde

to multikulturni obchodni centrum, jedno zlepsSovani a tfibeni procesnich faktor( 0 hazenou, nebo vyrobni program -, chtit

z nejvétSich na svété — Uzasna zkusSenost, ma ale jesté jednu lasku, ktera se ho drzi se posouvat, chtit byt co nejlepsi. O to jde.

kazdému bych ji doporucil “ posledni roky. A tou je hazena. Bez toho se neda vyhrat." <
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vSsechny, kdo
s nami leti uz
dlouha léta

Letos uz poctvrté ocenujeme zaméstnance,
kteri Aeru vénovali vyznamnou ¢ast

svého profesniho Zivota. Kolegové, kteri
s nami spojili 20, 30, 40, nebo dokonce
50 let svého zivota, dostavaji jako
podékovani symbolicky kousek zlata.

Ocenéni za dlouholetou sluzbu jsme obnovili
pred nékolika lety s jasnym cilem — pfipomenout
si, jak zasadni roli hraji v pfibéhu Aera lidé, ktefi
u nas stravili nékolik dekad. Kazdy z nich vtiskl
spole¢nosti svlij Cas, znalosti a energii a my si
za to v§ech nasich srdcarl hluboce vazime.

Véfime, ze kazdé podobné vyznamné
spojenectvi je potreba také nalezité oslavit.
Kvalitni, vérni a loajalni zaméstnanci jsou

v dnesni spolecnosti, kterou vic nez stabilita
charakterizuje spiSe neustala proména, vzacni.
Proto jsme se pred lety rozhodli, Zze nejlepsim
darkem za trvalé nasazeni a vytrvalost je

IMPLEMENTACE PLM/ERP MA NOVY TERMIN

Viktor Sotona
CEQ & Prezidenl

AERO Vodochody AEROSPACE a. s.

e

pravé kousek zlata — uslechtilého kovu, ktery
nepodléha zkaze a symbolicky vystihuje presné
to, co pro nds nasi kolegové znamenaji. Stabilni
hodnotu a oporu v nasi vice nez 100 let dlouhé
historii.

Slavnostni predani probéhlo i letos v kinosale
za pritomnosti managementu. Jsme hrdi

na vSechny, ktefi se rozhodli spojit tak
vyznamnou ¢4st svého pracovniho Zivota pravé
s Aerem. Vase oddanost a prace formuji to,
¢im jako spolecnost jsme. VSem vam srde¢né
dékujeme a téSime se, ze v této tradici budeme
pokracCovat i v dalSich letech. <

Béhem testl pripravenosti se ukazalo, Ze integrace mezi ERP (IFS Cloud)
a PLM (Siemens Teamcenter) neni v takové kvalité, aby mohla byt radné

otestovdna a nasazena. Hlavni dodavatel proto oznamil, Ze spusténi
systému v plvodnim terminu 12. ledna 2026 neni mozné a pripravi novy
harmonogram dokonc¢eni integrace. Jsme si védomi dopadu na planované
aktivity tymG a budeme pracovat na minimalizaci nasledki. O novém
terminu spusténi budeme jednat v nasledujicich tydnech.
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Svét Aero

Gratulujeme
kolegtm
k pracovnim
vyrocim

40 let

Cejpek Petr
Cernicky Milan
Kvaca Jan

Skrbek Jaroslav
Suldovsky Zdenék

35 let
Karlikovéd Miroslava
Palata Petr

30 let

Galler Karel
Synek Stanislav
Sonsky Josef
Zachar Zdenék

25 let

Charousova Markéta
Muknsnabl Karel
Raskova Erika
Simak René

20 let

Andrasko Ivan
Gedelova Veronika
Horak Libor

Kougl Daniel
Linhart Jiri
Paracka Tomas

15 let

Krivackova Hana
Pachota Jaroslav
Patek Petra

Rizek Jind¥ich
Vesely Dusan
Vojticka Miroslav

10 let

Capek Jan
Fejfarova Pavla
Jansky Jakub
Knap Marek

Knéz Jan

Kral Jan
Macourek Martin
Mlejnek Petr
Shrbeny Tomas
Simek Jan
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PRANI PRO AERO

Ty nejuprimnéjsi vize nékdy prichdazeji

od déti. Pravé proto jsme poprosili ratolesti
nasich zaméstnancl, aby popfaly svym rodicim
v Aeru a nasi firmé jako takové néco hezkého
k Vanocim a do dal$ich let. Jedinym omezenim
byla fantazie malych umélcli, ktefi se svého
ukolu zhostili s vervou a nadsSenim. Mezi ndavrhy
vévodili pomocni roboti, nové kamuflaze,
dostatek materialu a barev, a hlavné dostatek
novych letadel. Za svd dila si prispévatelé
odnesli zaslouzenou sladkou odménu v podobé
adventnich kalendari. Vsem jim moc dékujeme

a prejeme Stastné a veselé Vanoce!




Spravné odpovédi: 1c¢),2b),3a),4a),5c)

Kviz

Letectvi je odvétvi plné
vynalézavosti a pfekonavani
hranic. V nasem zdbavném
kvizu se tentokrat podivame
na nejriznéjsi rekordy, které
v aviatice dodnes nikdo
neprekonal.

1.Které stale provozované
letadlo ma nejvétsi
rozpéti kfidel na svété?

a) Antonov An-225

b) Airbus A380-800

c) Stratolaunch ,Roc”

2.Jak dlouho trval
prvni oblet Zemé bez
mezipfistani nebo
tankovani?

a) 5dni

b) 9 dni

c) 67 hodin

3. Jaké nejvyssi rychlosti
dosahl ¢lovékem
pilotovany letoun?

a) 3540 km/h

b) 7274 km/h

c) 2467 km/h

4.Jaké letouny se
staly prvnimi
supersoniky v historii
Ceskoslovenského
letectva?

a) MiG-19

b) Avia B-158

c) L-159 ALCA

5.A nakonec jednu
malou perlicku. Jaky je
nejrozsirenégjsi cvicny
proudovy letoun na svété?

a) BAE Hawk

b) Cessna T-37 Tweet

c) L-39 Albatros
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Nase navstéva na aerosalonu v Pafizi v roce 1977 je takovy maly historicky protip6l letosni ucasti na Dubai Airshow 2025.
Krasné demonstruje, kolik se toho u nas béhem let zménilo. Letadlo na dobové fotografii je prototyp naseho letounu
L-39ZA X-11, vlbec prvni ukazka L-39 Albatros v zapadnim svété. Zbarveni navrhl firemni designer Tomas Skorepa primo

pro vystavni letoun — $lo v podstaté o antikamuflaz, aby stroj zaujal co nejvice navstévniku.
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